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M udan~a de cenario 
deve reduzir a taxa 
de investimento da 
economia A2 
Cientistas da longevidade 
podem estar perto de 
garantir uma velhice 
111ais saudavel B4 

Destaques 

Sob Lula, Brasil vai presiclir 620 
0 Brasil assumira, em dezembro de 
2023, a presidencia rotativa do G20, o 
principal grupo da goveman<;a econo
mica mundial, reunindo grandes eco
nomias desenvolvidas e en1ergentes. Se
ra a grande oportunidade para o gover
no Lula recuperar para o pais o protago
nismo nos mais diversos temas da agen
da global. A releva.ncia da posi<;ao, no 
en tan to, nao achnite improvisa<;iies. A4 

Origeo chega ao Mato Grosso 

A Ol'igeo, e1npresa de assesso1ia agricola e 
\'l'.llda direra cle insumos criada por Bungee 

Nfsia Trindade assume 
a Saude e anuncia 
revoga~aodeagenda 
"negacionista e 
conservadora" A? 

De Brasaia e Sao Paulo 

Em seu discurso de posse, o ministro 
da Fazenda, Fernando Haddad, defendeu 
a ado<;iio de "n1etas factiveis" para as con
tas piiblicas. Descartou, porexemplo, um 
deficit primario men or que R$ 60 bilhiies 
neste ano. Con1prometeu-se, poren1, a 
apresentar un1 novo arcabou<;o fiscal 
ainda no primeiro semestre. Ao longo 
dos anos, uma critica constante de Had
dad ao teto de gastos foi o fato de seu 
cumprimento, segundo de, ser pouco 
fact:ivel. "Se voce propiie uma meta inal
canc;avel, nao tern meta nenhuma. Se vo
ce propiic uma meta que nao seja arnbi
dosa, nao motiva o pats", disse. 

Apesar de o discurso ter sido considcra-
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do positive por Contes do setor financeiro, 
principalmente pelas promessas de uma 
nova a.ncora fiscal e transparenda, a avalia
c;iio e de que a credibilidade so podera ser 
conquistada ap6s os n1eses iniciais de 
mandato e as primeiras n1edidas que sina
lizemosrumosda economia. 

0 primeiro pregiio de 2023 foi bastante 
negativo para os ativos locais, diante da 
prorrogac;iio por 60 diasda desonera<;iio de 
tributes federais sobre combustiveis, 
anunciada ja no donlingopelo novo gover
no. Alen1 do impacto fiscal, investidores 
avaliaramo epis6diocon10 uma clerrotade 
Haddad para a ala politica do JT[ Ele vinha 
dedarando prefcrencia pela volta dos ui
butos, n,as disseque Lula decicliu esperar a 
posse da nova dirctoria da Petro bras. 

ECONOMICO 

~ aliados sercio 

Adicionalmente, houve pressao sobre 
as ac;iies das estatais, ap6s o presidente 
Lula sugerir que o governo exercera 
maior inte.rvenc;ao nas ernpresas. 0 Jbo
vespa caiu 3,06%, para 106.376 pontos, 
enquanto as ac;iies ordinarias e preferen • 
dais da Petrobras recuaram 6,67% e 
6,45%, respectivamente. Banco do Brasil 
ON caiu 4,23% e o d6lar fechou en1 alta de 
1,52%,cotadoaRS 5,3581 . 

Nos wtimos dias, ativos brasileiros tive
ram trajet6ria de recuperac;ao, ap6s falas 
de Haddad contrarias a desonerac;ao. Para 
o gestor macro da Al. Quest, Andre Kitaha
ra, o ministro pode ter dado um sinaJ de 
fraquezaemseu prin1ciroernbate,derrota
clo pelo grupo menos co1nprometido com 
a responsabilidade fiscal. Paglnas AS e Cl 

~ . necessanos 
Maria Cristina Fernandes 
De Brasilia 

Para incorporar ofigurinodo nlinistro 
da Fazenda que diz "nao'', Fernando Had
dad tera que superar a ausencia de expe
rii'ncia parJamentar com alian<;as politi
cas fianes e coorclenadas na Esplanada, 
que !he permitam aquilatar a reac;iio das 
n1edidas que vai tomar. A confian<;a que 
o presidente Luiz Inacio Lula da Silva !he 
deposita nao prescinde dessas alianc;as. 

Entre un1a greve de caminhoneiros na 
estreia do govemo ou fa1.er seu ministTo 
aceitar um gol contra logo no inicio do jo
go, Lula nao titubcou c apostou na segun• 
da altcmativa con1 a MP que prorrogou a 
desonera~o dos combust1vcis. Paglna AS 

UPLemjunho,anunciahojesuachegadaao Alianr:a pela floresta 
Mato Grosso, maior produtor agricola do Y- Dialogoda 

tom a posse 
de ministros 

pais. "Do plantio a comercializac;ao, a ideia e 
que o produtorconsiga resolvertudo em 
umlugarso",diz Robertotiarcon, principal 
executivo da en1presa A Origeo tem como 
foco grand es produtores e oferece desde 
con.sultoria agroniimica a venda de insu
mos, com op<;ao de "barter". 86 

Expectativa de inf~o se deteriora 
A desancoragem das e.xpectativas de infla. 
<;ao se agravou na Cilrima sernana, aurnen • 
tan do a pre.ssao sob re o BC para manter os 
juros basicos en1 patamarelevado por mais 
tempo do queo inicialmente planejado. A 
varia(ao do IPCA projetada pelo mercado 
para 2025 subiu mais am a vez, de 3,2% para 
3,25% ao ano, distanciando-seda meta defi
nida para o periodo, de 3%. A mediana do 
mercado para 2026 foi de 3% para 3,15%. Cl 

Regularidade fiscal na recupera~ 
O lribunal dejusti~a de Sao Paulo publi
cou dois novosenunciadosco,n impac
to para as empresas que entran1 con1 pe
didos de recupera~ao judicial. Neles, a 
Corre firma posi~ao no scntjdo de que a 
homologa~ao do piano para o paga
menro dos a·edores depende da con1-
prova~ao da regularidade fiscal, ou seja, 
da apresentac;ao das certidiies negativas 
de debitos tributarios ( CND ). El 

Portaria restringe acesso ao Perse 
Portaria elaborada ainda pela equipe do 
ex-n1inistro Paulo Guedes (Economia) 
restringe o acesso ao Programa Emergen
cial de Retomacla do Setor de Eventos 
{Perse), que 1an1bem beneficia a area de 
turismo. 0 texto, publicado no Oiario 
Oficial de segunda-feira, reduz de 88 para 
38 as atividades contempladas, e deve ge
r,u contesta~6es najusti~a. Foram exchii
dos, entre outros, bares, lanchonetes, dis
cotecas, servic;os de buie e de tradu<;ao. El 

STF barra arma de brinquedo 
Por maioria de votos, os ministros do 
Supremo Tribunal Federal declararam 
con.stitucional uma lei estadual de Sao 
Paulo que proibe a fabricac;ao e a venda 
de brinquedos semelhantes a armas de 
fogo. Prevaleceu oentendimento de que 
a norma trata de direito do con.sumidor 
e da protec;ao da crian<;a e do adolescen
te, re.mas sobre os quais Uniao e Est:ados 
tern competencia concorrente. El 

Ideias 
Luiz Schymura 
O desempenho f15cal extremamente £avora• 
vele1n2021/22sedeveua umconjuntode 
£a tores que dificilmente se repetira. A2 

HugoAmano 
No1nea~aode Bernard Appycomoassessor 
para reform a tributaria sinaliza que o novo 
governo quer acelerar sua tramita~ao. Al2 

Indicadores 

~~pa 2/jan/23 -3.0f % R5 15.0 Ii 
Selic(meta) 21~ ll75%aoario --Selic(waefetiq) 2/jan/23 Uo5%aoano --Dolar comft'Ciaf (BC) 2/jan/23 5.3430,/5,.3431> 
Oolar 00merc:ial (Jnercado) 2/jatl/23 5.3575/5.3581 
061M turismo (me«ado) 2/jan/23 5.373WS.5530 
E1,1ro comercial (BC) 2Jj""'23 5.6951/5.6979 
Euro C0118'Cial(,nercado) 2/jan/23 S.710V5.7l07 
Euro turismo (men:.mo) 2fiao/23 5.7636/5.9436 
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A ministra do Meio Ambiente daAlemanha. Steffi Lemke, disse em entrevi.sta:. rep6rter Daniela Chiaretti que sua presen~ no pais, ao lado 
do presidente alemao, Frank-Walte.r Steinme.ier, ~ forte sinal do desejo de coopera~ao com o Brasil para prot~er a floresta tropical. Pag. Al4 

De Brasilia 

Promessas de dialogo marcaram a 
posse dos novos ministros. Em seu pri• 
meiro discurso a frente da Casa Civil, o 
ex-govemador baiano Rui Costa afirmou 
que o governo tera um "projeto coletivo", 
com acenos ao setor produtivo - agro
neg6cio e industria - e aos govemado
res, para um novo pacto federativo. 

Ao assunlir a pasta da Justi<;a e Segu
ranc;a Publica, Flavio Dino anunciou Coco 
no com bate ao preconceito ea violencia 
e fez um gesto de pacifica~ao aos poli
ciais federais, que em grande parte 
apoiaram o ex-presidcntejair Bolsonaro. 

Em cerim6nia concorrida,Alexandre Pa
dilha, ministro de Rela~iies lnstitucionais, 
prometeu dialogar com todas as for~as po
liticas, participar dos f6runs de govemado
res, prefeitos e da sociedade civil e nao dis
cri:minarnenhlDil govemaclor em raziio de 
seu partido politico. Paginas A8 e A9 

MP desonera os combustiveis e Iransferencia daANA para o Meio 
aumenta incerteza sobre pre~os Ambiente preocupa companhias 
Gabriela Ruddy e Fabio Couto 
Do Rio 

A decisiiodo presidente Luiz Inacio Lu
la da Silva de prorrogar a desonera~iio de 
PIS e Cofins sobre combustiveis an1pliou 
as diividas sobre a politica de prec;os no 
novo govemo. Fontes do mercado dizem 
que a desonera~iio piora o cenario fiscal, 
o que tende a afetaroca.n1bioe o custo de 
commodities. A Petrobras segue o pre<;o 

'Carteira Valor' 
volta a ficar 
mais defensiva 
Nathalia Larghl 
De Sao Paulo 

A primcira 'Carteira Valor' de 2023 tern 
carater mais defensivo, com ac;oes ligadas a 
commodities e ao setor financeiro. As de 
conslDilo siio outro destaque das inclica
<;iies. Como novo goveino, surgem incerte• 
zas sob re a economia, com receio da rea<;iio 
do mercado a eventuais mudanc;as, segun
do analistas. As apostas estiio concentradas 
em empresas que tenclem a mostrar resi
liencia. A Vale reaparece, ao !ado da Petro 
Rio, na Jideran<;a.A produtora de griios SLC 
Agricola surge como novidade, indicada 
por quatro corretoras.ltau Unibanco e Bra
desco seguiram na selec;iio, alem de Jtausa, 
que entrou neste mes.Assai, Multiplan, Hy• 
pera e WEG con1pletam a lista. Pagina C6 

de paridade de importa~ao, que conside
ra a cota<;ao do barril de petr6leo no mer
cado intemacional e o cambio. 0 indica
do para assumir a presidencia da estatal, 
Jean Paul Prates, confirmou que preten
de mudar a politica de prec;os. 

Analistas ponderam que a prorroga~ao 
evita un1a alta nos prec;os ao consunudor e 
da tempo para a troca de gestao na empre
sa, antesde lidarcom as pressoessobreo te
n1a. Paginas A6, Bl e 86 

Tais Hirata 
De Sao Paulo 

0 governo federal transferiu aAgencia 
Nacional de Aguas (ANA) do Ministerio 
do Desenvolvimento Regional para o do 
Meio An1biente, que tambem responde
ra pelo Plano Nacional de Sanean1ento 
Basico. As n1udan~as, incluidas na Medi
da Provis6ria 02 1.154,colocaramosetor 
de aguae esgoto em alerta. 

GE inicia reestrutura~o 

AGEiniciaoanocolocandoempraticaaprimeiraetapadareestrutura~aoqueresultariinaforma~ 
de tr@s e1111resas, nas areas de saude. energia e aeroespaciaL diz Viveka Kaitila, CEO oo Brasil. Pag. Bl 

Para parte do mercado, ainda nao esra 
claro se as atribui<;iies da agenda relativas 
ao saneamento basico seriio de fato retira
das. Enlhora essa tenha sido a recomenda
<;iio da equipe de transi<;iio, a MP nao afasta 
totaln1ente o papel da ANA. Segundo a Lei 
do Saneamento, de 2020, cabe a agenda 
elaborar regr-.is gerais a serem seguidas por 
todos os 6rgiios reguladores subnadonais. 
0 setor privado considera que isso traz se
guran~ajuridica Pagina A6 

Funasa acaba 
e atribui~oes 
sao divididas 
Matheus Schuch e Raphael Di Cunto 
DeBrasRia 

Un1 dos primeiros atos do novo go
vemo, a extin~ao da Funda~iio Nacio
nal de Saiide (Funasa) surpreendeu 
aliados. lntegrantes de partidos do 
centriio esperavam indicar apadrinha
dos para cargos no 6rgao. As atribui
c;iies da Funasa foram repassadas 
aos ministerios da Saude e das Cida
des. Medida Provis6ria publicada on
tern definiu que os servidores da fun
da<;iio seriio incorporados a adminis
tra<;ao publica. As atividades relacio
nadas a vigilancia e saiide ficariio com 
o Ministerio da Saude. As demais fun
c;oes, na area de sanean1ento, com a 
pasta das Cidades. PaginaA6 
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Brasil 

Lula assume num Cenario tem 'virada' e reduz fatores 
ambiente fiscal trai~oeiro favoraveis ao investimento em 2023 
Luiz Schymura 

mumavisao 
impressionista das 
contas piiblicas 
brasileiras, a situac;ao 
parecebem 

administrada. Para con1ec;ar, em 
2021 e 2022 o pais voltou a 
operar com superiivits 
primarios- con1 percentuais de 
+0,7%e+ 1,1% doPIB, 
respectivan1ente - , algo que 
nao era observado desde o 
bienio 2012/13. Outro aspecto 
de destaque ea evoluc;ao da 
cuvida publica em proporc;ao ao 
PIB, que encerrou o anode 2022 
en1 patamar pr6ximo ao 
vcrificado em 2019. Oque faz 
nitido contraste com o quadro 
observado inremacionalmente, 
no qua! a niaioria dos paises 
enfrentou forte piora em seu 
endividamento em virtude do 
choque causado na economia 
pela pandemia. 

Por outro I ado, ao se observar 
a realidade vivida en1 outras 
areas o quadro e desaniniador. A 
covid-19 deixou um duro 
leg.ado na educac;ao, 
comprometendo a forrnac;ao de 
milhoes de jovens brasileiros. 
Na area saniraria, ha muito a ser 
feito para a volta a 
"norrnalidade" de nosso sisterna 
de saiide public.a. Nao se pode 
deixar de mencionar o 
lamentavel aumento da 
pobreza. Pautas 
contemporaneas como o meio 
ambiente ea digitalizac;ao 
requeren1 a presenc;ae a atuac;ao 
do Estado. 0 investin1ento en1 
infraestrutura fisica c a cada dia 
mais prcn1cnte. Por fim, areas 
como turismo, cultura etc. 
tambem precisam de apoio 
governamcntal. 

Desempenho favoravel 
em 2021-2022 se deu 
porfatores atipicos 

Tendo em vista a longa lista de 
pendencias/p1ioridades/ 
demandas, nao seriam 
exagerados a relurancia e o receio 
em relac;ao a aprovac;ao cla PEC da 
Transic;iio, o suporte fmanceiro 
imediato de que o govemo Lula 
tanto precisa para atender as 
areas carentes? 0 que estaria por 
trasde tamanhaapreensaocoma 
aprovac;ao da PEC da Transic;ao? 

Para responder a essas questoes 
e in1portante,inicialmente, 
qualificar esse desen1penho visto 
ate aqui como "satisfat6rio" das 
contas publicas. Para isso, creio ser 
apropriado esmiuc;aros dados 
fiscais <lesses iiltirnos anos, 
buscando en tender a natureza 
dos superavits primarios e do 
"born comportan1ento" do 
endividan1ento publico em 
2021 e2022. 

Para inicio de conve_rsa, como 
apontameu colega Braulio 
Borges, a magnitude da surpresa 
na arrecadac;ao fica patente 
quando se compara a projec;ao 
de receita liquida primaria do 
governo Cecleral que consta do 
Projeto de Lei Orc;amentaria 
Anual(PLOA) de 2022, 
divulgada em agosto de 202 1, 
que era de R$ 1,60 tri lhao, com a 
estirnariva de dezembro de 2022 
apresentada no Relat6rio 
Exten1poraneo de Avaliac;ao de 
Receitas e Despesas Primarias da 
Secretaria do Ministerio da 
Economia, de R$ J ,86 trilhao. 
En1 cerca de um ano e meio, 
descobriu-se que a receita de 
2022 era R$ 260 bilhoes, ou 2,6 
pontos percentuais (p.p.) do PIB, 
01aior do que a projetada 
inicialmente. 

Un1 dos itens que saltam aos 
olhos ea receita auferidajunto ao 
set or extrativo nunera~ con1 
grandedestaque parao 
petr6leo/gas. Esses ingressos 

corresponderan1 a 1,8% do PIB em 
2021 ea2,G%doPIBcm2022,bem 
acima da media de 0,9%clo PIB 
entre201 I e2020(bemcomoda 
media de l, l%doPIBobseivada 
em20l9-20).Comoseve, nao 
fosse a elevac;ao nesse grupo 
especilico de receitas, o setor 
publico brasileiro teria registrado 
deficits prin1arios em 202 I e 2022. 

A inflac;ao muito acima das 
metasem2021 e2022,porseu 
turno, tamben1 teve papel 
importante na n1elhora dos 
indicadores fiscais. Como se 
sabe, en1 um processo de 
acelerac;ao do rnvel de prec;os, 
grosso n1odo, as despesas 
piiblicas acompanham corn 
defasagen1 a subida da inflac;ao, 
enquanto as receitas piiblicas 
seguem a pare passo o processo 
inflacionario. Nao e ii toa que, 
em recente documento ( edic;ao 
de outubro do Fiscal Monitor), o 
FMJ aponte a "surpresa" 
inflacionaria de 2021 e 2022 
como fa tor preponclerante da 
evoluc;iio favoravcl da relac;iio 
clivicla/PIB brasileira. 

Fie a claro, portan to, que o 
dcsenipenho fiscal 
extremamente fovoriivel em 
2021-22 foi ft1nc;iio de un1a 
conjunc;ao de fa tores atipicos 
que dificilmente se repetirao 
durante o atual mandato do 
presidente Lula. 

Nao obstante a melhora fiscal, 
desde o fun de 2021 as 
expectativas em relac;ao a 
trajet6ria futura da relac;ao 
divicla brutafPIB tiveram forte 
deteriorac;ao. Esse Jato fica 
evidente quando se observa, 
como aponta Borges, a diferenc;a 
entre a projec;ao de consenso 
para a relac;ao clivida/PIB em 
2030 ea esperada para 2022. No 
segundo semestre de 2021, essa 
diferenc;a chegou a ser negativa. 
En1 outras palavras, o mercado 
acreditava num recuo da 
diviclafPIB ate 2030. Con1 a 
aprovac;ao da PEC dos 
Precat6rios, o sinal se rcverteu. 
No inlcio de 2022, a projec;iio 
para a clivida/PtB em 2030 era 
Sp.p. rnaior do que a de 2022. 

Houvc tambem uma eJevac;iio 
com a aprovac;ao da chan1ada 
"PEC Kamikaze", emjulho de 
2022. E agora, com a PEC da 
Transic;iio, o diferencial atingiu 
+ I 2p.p- Nao foi por acaso que 
esses saltos na expectativa da 
trajet6ria da relac;iio clivida/PIB 
ate 2030 tenham acontecido 
ap6s a aprovac;ao das PECs. 
Afmal, cada uma clelas impunha 
mais diliculdades para o 
equilibrio das contas p(1blicas. 

Como vimos ate aqui, o 
quadro fiscal quc, pelos dados 
de 2021 e 2022 era satisfat6rio, 
deixa de se-lo a partir de 2023. 
Por outro lado, hii urgencia de 
uma ai;ao firme do Estado em 
areas que requerem atuac;ao 
expedita do setor publico. Como 
conciliaressas agendas? 

Parece daro que a resposta 
passa pelo uso dos recursos de 
forma mais eficiente, evitando 
ao maximo o desperclicio. 

Nessa linha, algumas ac;oes ja 
devem serpriorizadas para seren1 
o quanto antes implantadas. En1 
funi;ao da experiencia do Pf con1 
a confecc;ao do Cadastro Onico, a 
redu~ao dos "vazarnentos" do 
programaAuxilio-Brasil, que 
podem chegar a 0,2% do PIB/ano, 
poderia ser colocada en1 ac;ao 
rapidarnente. Un1a segunda 
medicla, acliacla por clois meses 
atraves cla MP assinada por Lula 
on tern, seria o fun da desonerac;ao 
do PIS/Colins dos co1nbustiveis 
- a renuncia de receita e estimacla 
cm aproximadamente 0,5% do 
PIB/ano. Alem disso, o ministro 
FemandoHaddadjadisseque 
niio vai deixar o pais incorrer no 
deficit prin1ario maximo 
perrnitido pela EC126/2022 
("En1enda da Transii;ao"), que 
poderia chegar a 2%do PIB. 

Sero duvida o go~no Lula terii 
muito tralialho pela frente. E 
importante que a classe politica e 
a sociedaclecivil trabalhem para 
garantir o melhor uso dos 
recursos publicos disponi'veis. 
Focar no que e necessario e evitar 
o desperdicio ! 

Luiz Schymura e pesquisador do FGV 

lbreeescreve mensalmente 
E·mail luiz.schymura@fgv.br 

Marcelo Osakabe 
De Silo Paulo 

0 born desempenho do inves• 
timento nos (iltimos dois anos foi 
alavancado por fatores que estiio 
se enfraquecendo ou sob amea\a. 
Ap6s alcanc;ar 19,6% do PIB no 
terceiro trimestre deste ano, 
maiorpatamar desde 2014, a taxa 
de investinlento enfrenta uma 
perspectiva mais dificil em meio 
a um cenario de a·escimento ane
mico, juros altos e desconfianc;a 
em relac;ao ao quadro fiscal. 

Este, ao menos, e o cenario 
pintado atualmente por boa par
te dos analistas. Ap6s dois anos 
de crescimento forte - a expan• 
sao do PIB chegou a 5% em 2021 e 
deve ter encerrado na casa de 3% 
em 2022 - , a expectativa e de 
uma desacelera<;ao fume. A me
diana da pesquisa Focus, do Ban
co Central, aponta para avanc;o 
de 0,75% ano que vem. Na pes
quisa publicada sexta-feira, 30, 
pe lo Valor, a n1ediana entre 1 J 4 
instituic;oes ficou en10,7%. 

Ao mesmo tempo, a economia 
entrara em 2023 com uma taxa ba
sic a de juros en, 13,75% e os jw-os 
longos - os que impo1tam nas de
cisoes de investimento - tamben, 
em patan1ar alto. Ontem o venci
mento para 2035 da NTN•B, titulo 
do Tesouro que paga juro real, isto 
e, descontada a inflai;ao, estava em 
6,21%, cootra5,27%no fun de 2021 
e3,21%em2020. 
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olham a perspectiva futura, mas 
tambem se baseiam, em parte, 
nas concli<;iies aruais. Uma ma• 
neira de 0U1ar isso e observar o 
comportamento do retorno do 
capital investido (ROIC) e o custo 
medio ponderado do capital de 
(WACC) de uma selec;ao de 450 
empresas com capital aberto. Os 
calculos feitos pelo Centro de Es· 
rudos de Mercado de Capitais 
(Cemec-Fipe) mostram que a 
atratividade do investirnento-a 
diferen~a enrre o ROIC e o WACC 
- fez um pico recente no primei• 
ro trimestre de 2022, mas ja no 
terceiro trimestre o custo de ca
pital voltou a prevalecer. 

Carlos Rocca: na realidade, dados dascompanbias abertas sao acima da media das demais empresas brasileiras 

Fim da janela? 
pesquisadordo Ibre. 

ROIC e WACC para selei;ao de empresas listadas na B3, em% 
•o investimento publico aca

ba gerando ganhos sistemicos na 
economia e acabarn canalizando 
o investirnento privado", diz Bor
c;a. "Acredito que a nomea<;ao de 
Galiriel Gali polo !para a Secreta
ria Executiva do Ministerio da fa• 
zenda ], urn especialista en1 Par
cerias P(1blico Privadas, pode aju• 
dar a deslanchar esse ,nodelo e 
atrair o setor privado, clada as li
mitac;oes fiscais", complementa. 

"Ao lado disso, esse periodo te• 
vc alguns avan~os interessantes 
que ajuclaran1 a deslanchar in• 
ve.stimentos, con,o a nova lei das 
agendas reguladoras, a aprova• 
c;ao do marco do saneamento, lei 
do gas, um ambience institucio
nal melhor•, diz Carlos Antonio 
Rocca, coordenador do instituto. 

Vale notar, diz o economista, 
que os n(1meros sao compilaclos 
usando dados de grancles compa• 
nhias listadas e.1n bolsa e que, e1n 
teoria, sao mais eficientes quc a 
media do mercado brasile.iro CO· 
mo um todo. Ou seja, a rela~ao cus• 
to-beneficio de investir para a me• 
dia das empresas brasileiras e pior. 

Olhando com lupa, e possivel 
observar tan1bem queosdoisprin• 
cipais grupos que capitaneararn 
melhora recente do investimento, 
a construc;ao civil ea industria de 
caminhiies e maquinario ligada ao 
agroneg6cio - nao neces.saria• 
mente contam com perspectivas 
tao favoriiveis quanto as que esti• 
veram presentes ate aqui. 

Em relai;ao ao primeiro, a pers• 
pectiva do Sindicato da Constru• 
c;ao Civil do Estado de Sao Paulo 
(Sinduscom-SP) e que o cresci
mento do segrnento caia de 7% 
em 2022 para apenas 2,4% em 
2023. Ja o segundo ainda conta 
com uma perspectiva mais ani-
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madora. A estimativas mais atual 
da Companhia Nacional de 
Abastecimento (Conab) e de 
uma safre recorde em 2023, che• 
gancloa 312,2 milhoes de toneJa
clas, ou 15% acima da obtida este 
ano. Por outro lado, e ampla• 
mence esperadoque o boom dos 
prei;os clas commodities Len ha se 
encerrado e que esse quadro 
apresente estabilidade ou leve 
queda no ano que ven1. 

Pesquisador do lnstituto de 
Ecooomia Brasileira (FGV Jbre), 
Gilberto Bor<;a ressalta o carater 
coojuntural de ambos os "puxa• 
<lores" do investimento. "O setor 
de commodities estii ligado a esse 
ciclo de alta dos pre<;os, ou seja, e 
um tipo de investimento menos 
nobre. Ja a construc;ao civil tam• 
bem se recupera de uma forte 
quedaentre2015 e2016,quando 
o setor foi pratican1enre dizima• 
do pela Lava-Jato",comenta. 

Bori;a Jista outros motivos para 
reduzir o enrusiasmo com a alta 
do investirnento recente. 0 pri• 
meiro e o conheciclo efeito contii
bil da inte:rnalizai;ao das plata• 
formas de petr6leo nas contas na • 
cionais, que inflou a forma<;ao 

- Rote - WACC 

bruta de capital fixo (FBCF) ern 
cerca de um ponto porcentual em 
2020 e 2021 - os efeitos deste de
vem diminuira paitircle 2022. 

0 segundo e o fato de que os 
prec;os dos produtos e insumos 
do investimento cresceram mais 
rapido que os pre,os da econo
mia con,o un, todo no perioclo 
recenre. Em situac;6es co1no essa, 
a FBCF como proporc;ao do PIB 
pode crescer mesmo se nao hou• 
ver crescimento real, afim1a. 

Decompondo a varia,ao da taxa 
de investimento ein relai;ao ao PIB 
a pr~os correntes, o economista 
nota que esse deflator do investi
n1ento respondeu por 42,8% do 
crescimento do investimento em 
2021, ou 2,1 pontos percentuais 
do crescimento de 4,9% da FBCF 
em 2021 ante o ano anterior. Afn. 
da assim, o crescimento real teria 
sido de 2,5 pontos percentuais - o 
maiordesde 2010. 

Olhando adiante, o governo 
do presidente Luiz Inacio Lula da 
Silva acena com uma retomada 
dos investimentos pl'.iblicos, cu
jos patamares hoje nao sao sufi
cientes nem mesmo para cobrir a 
cleprecia,ao do capital, lembra o 

Nos calculos de Claudio Frisch
tak, s6cio gestorda consultoria ln
ter.B, o investin1ento publico en1 
infraestrutura, incluindo o de em• 
presa estatais, responde hoje por 
algo pertode 0,6%do rm. "Portan• 
to, ele nao e muito relevance do 
ponto do investime:nto agregado, 
mas pode gerar um efeito de 
'crowd•in' (quando induz outros 
age.ntes a investir). Vejo os dois co• 
mo complernenta.l'cs'', diz. 

A questao, pondera. e que o di
recionamenro que o novo gover
no pretender dar a questiio fiscal 
pode atuar con10 espanlalho do 
investimento. "O que esta sendo 
proposto atualmente no Con• 
gresso jii cria um efeito negativo 
que pocle perdurar meses e talvez 
anos. Vamos ter um desincenrivo 
enorme por causa do aumenro 
do custo de capital", diz. 

No curto prazo, Frischtak e ceti• 
co em relai;ao a pron1essa do novo 
governo de aumentar o investi
mento piiblico neste ano. "Nao 
existe projeto, capacidade de exe• 
cuc;ao ougovernan<;a para um bo
om de obras. Se tudo dei· certo, 
poderia a·escer algo como 0,1 
ponto porcentual do PIBem2023, 
algo em torno de R$ 10 bilhiies, 
talvez 0,2 ponto. Falar em um cho
que de RS 40 bilhiies nao tem nem 
pe nem cabe<;a'', comenta. 

Indice de empresas citadas em textos nesta edi~o 

AbbVie 84 BioAge B4 Conab A2 lnterB A2 Or~eo 86 Sto,a E11so 82 
Agco 82 BMPI Infra 82 Oatagro 86 Ila• UniballCO 83 Ox ord Economics C2 SulArn~rica 83 
Airbt1s 82 BNOES AS, A7 Daud~ Castro e Gallottl Jabil All Pagatron All S~vamo 82 
Alphabet 84 Bom FttLro 86 Olinto Advogados A6 Jalles Machado 86 PagSeguro Cl Truxt Cl 
Altos labs 84 Bradesco AS, Cl, C3 Digimais Cl John Deere 82 P~tria 83 Twitter 83 
Amazon 84 BTG Paclual A12, 86 ECO Food Service BS Juvenescence 84 Petrobras A6. 81, Cl Ultra 82 
Andrade Gutierrez Bunge 86 Egor Zehr.der C6 KION 82 Prisn-a 83 UPL86 
Parlici~cl€s. 82 C&A Cl Eni Bl LY iTech All Qualicorp B3 

vae C6 APK•lnform 85 cate Zinn 85 Evolua 82 Manesco A6 Ra(zen 86 
Vella Pugliese Bllosi Apple All caixa 83 Formaggio Mineiro 85 Marfrig BS, 86 RecargaPay Cl 

AssafC6 calico Life Scierces 84 Foxcoor All MilkPoint Mercado 85 Rede 0·0r 83 Guidoni A6 

Atos 82 caterpillar 82 GE Bl Modal 82 Sahesp A6 Vavo 82 

AZ Quest A4 CCS Tecnologia e GrupoUOL Cl Multiplan 81 Samsung All WizCo BS 
B3 C2 Sistemas 82 Honor All Nagro 85 sao Martinho 86 Wuxi Huansl·eng Precision 
Banco do Brasil B3, Cl Cemig 82 H;,ster 82 Nubank Cl Smart Fit 85 Alloy Materials All 
Banco Master Cl Cielo Cl, C3 l catu C6 OdebrecM AB SMIC AD Zurich Minas Brasil 
Banesll!s C6 CNH 82 Intel All Oi 83 Stellantis Bl Seguros C6 
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Brasil 

Rela~iies externas Ministro vol ta ao pasta l)elas maos de Celso Amorim, ex-chanceler e agora assessor especial de Lula 

• • ~ 

Vieira assume com missao ere os1c1onar IS 
Murillo Camarotto 
De Brasma 

Em uma ceri1nonia prestigia
da, o novo 1ni1iistro das Relac;oes 
Exteriores, Mauro Vieira, assu
miu oficialmente nesta segun
da-feira o comando da ctiploma
cia brasiJei:ra, con1 a missao de 
"reconduzir o pais ao grande 
palco das rela<;iies intemacio
nais", ap6s "um retrocesso sem 
precedences". 

Diante de ministros de tribu
nais superiores, ministros do no
vo govemo, embaixadores e par
lamentares, Vieira assu1niu o 
compromisso do pals com o de
senvolvimento sustentavel e 
lembrou de sua ultima passa
gem na pasta, interrompida pe
lo impeachment da ex-presiden
te Dilma Rousse.ff. 

''So sere.mos fortes se atuarmos 
como pals comprometido com o 
desenvolvimento sustentavel", 
disse ele antes de mencionar que 
o Brasil ja e candidato a sediar a 
COP30, previsra para ser realiza
da em 2025. 

•o Brasil tern todas as condi
~oes de se co11solidar co1110 um 
n1odelo de rransic;ao energetica e 
economia de baixo carbono", 
afirmou o 11ovo chanccler. que 
tambem se comprometeu a or
gani2ar uma cupula com os pai
ses que compartilbam a floresta 
ama26nica. 

Vieira vol ta ao Itamaraty pelas 
maos do ex-ministro Celso Amo-
1im, que sera assessor especial do 
presidente Luiz Inacio Lula <la 
Silva para assuntos i:nternacio
nais. Ate entao, havia a expectati
va de que ele viesse a assumir a 
Secretaria de Assuntos Estrategi
cos (SAE). 

0 mode lo e o mesmo que fun
cionou durante os mandatos an
teriores de Lula, quando Marco 
Aurelio Garcia exerceu na fun<;ao 
de assessor especial. Amorim te
ra como brac;odireitoo diploma
ta Audo Faleiro, que tambem tra
balhou com Garcia e depois teve 
passagem pela Embaixada do 
Brasil em Paris. 

A fun<;iio preve assistencia 
co1npleta do presidente em as-

Mauro Vieira; compromisso com o desenvolvimento sustentavel 

suntos referentes a politica ex
terna e sobe.rania nacional. Tam
be.m cabe ao assessor especial a 
clabora<;iio de estudos e realiza
\ao de contatos em assuntos 

que subsidiem a estrategia inter
nacional. 

Vieira pasta se deu por ocasiao 
do impeachment de Dilma, afas
tada do cargo em n1aio de 2016. 

Segundo Vieira, o processo "fra
turou o pais" e deixou "rnarcas 
profundas". 

0 dianceler ainda se compro
meteu a retoma r a adesao do Bra
sil ao Pacto Global de Migra\oes, 
do qua! o pais saiu nos primciros 
dias do govecno do ex-presiden
te Jair Bolsonaro. 

Em ambito regional, o Brasil s 
vai retomar as discussoes para 
recria\ao da Unasul e deve for
n'talizar em breve o seu retorno a 
Comunidade de Estados Latino 
Americanos e Caribenhos (Ce
lac ), disse. 

0 novo chanceler tambem fa
Jou em refor\ar o Mercosul, tan to 
na liberaliza<;ao do comercio 
qua11to na circulac;ao de n1erca
docias e pessoas. 

Sobre o acordo entre o bloco e 
a Uniao Europeia, o chanceler 
disse que vai trabalhar paraque a 
questao ambiental nao se tome 
um pretexto para protecionismo 
por parte dos paises europeus. A 
reJa~ao com os Estados Unidos, 
segundo ele, devera acontecer 
"em pe de igualclade". 

A nova diplon,acia brasileira 
larnbem vai defender a reforn1a 
de institui\oes financeiras inter
nacionais e a proveitar a posi\ao 
de comando do Brasil em algu
mas organi7.a\6es, como o Ban
co lnteramericano de Desenvol
vimenro (BID), para readequar 
politicas. 

E uma de suasprin1eirasn,edi
das, Vieira decidiu recriar uma 
secretaria especifica para cuidar 
de Africa e Oriente Medio, em um 
sinal da importancia que as re
gioes terao para o novo governo. 

Na estrutura anterior, do go
verno do presidente Jair Bolsona
ro, as duas regioes Coram incor
poradas ii secretaria que tern por 
fun\ao cuidar da Europa. 

0 novo ministro tambem con
finnou a cria,;ao da Secretaria de 
Clin1a, Energia e Meio Ambiente, 
que cuidara das ctiscussoes so
bre as mudan<;as climaticas no 
campo cliplomatico. A gestao 
ambiental levou o Brasil a ser 
amplamente criticado nos ulti
mas anos pela comunidade in
ternacional. 

Brasil assume presid€ncia do G20 e precisa se preparar logo 
Analise 
Assis Moreira 
Genebra 

O Brasil assumira no dia 111 de 
dezembro deste ano a presiden
cia rotativa do G20, o principal 
grupo da governan<;a economica 
global reunindo grandes econo
mias desenvolvidas e emerge11-
tes. Esta sera a grande oportuni
dade para o governo de Luiz Ina
cio Lula da Silva realmente reto• 
mar o protagonismo nos mais cti
versos temas da agenda global. 

Como a equipe de transi<;ao 
destacou, a combina<;ao entre o 
desmonte de politicas publicas, 
em ruvel interno, e o preclominio 
de visiio isolacionista do n1undo, 
no ruvel extemo, afetou a ima
gern do pais e prejudicou a capa
cidade brasileira de i110uir. A 
presidencia do G20 sera assim 
uma plataforma gigantesca para 
o novo govemo real1nente trazer 
o Brasil de vol ta aomundo- mas 
nao pode improvisar. 

Uma urgencia noscem pri1nei-

ros dias do ministro Mauro Viei
ra no ltamaraty deve ser priori
dade na organiza\ao do G20 no 
pals. Jssopassa porjuntar rapida
mente os melhores quadros, que 
conhecem bem os trabalhos do 
grupo, para projetar a presiden
cia brasileira, que vai ate o firn de 
novembro de 2024. 

0 que vai ser· possivel fazer de
pendera bastante de como estiver 
o impasse na coopera<;ao entre as 
maiores economias do mundo. 
Em 2022, na presidencia da Indo
nesia, a ausencia de comunicados 
nas reunioes do G20 representou 
um dos pontos mais baixos da co
operai;ao global, em meio a in
tensa tensao geopolitica e riscos 
de recessao global. Ate o fin1 de 
novemb10, a fndia estara na pre
sidencia do grupo. O Brasil com 
Lula assu1nil'a a presidencia e1n 
dezembro se1npre nlun niomen
to critico nos assuntos globais. 

Un, ex-nunistro brasile.ii'O che
gou a dizer que o G7, grupo das 
maiores economias desenvolvidas 
(EUA, Alemanha, Japao, Fran<;a, 
Reino Unido, Canada e Italia) tinha 

acabado depois que o G20 foi for
mado em 1999. Hoje, na verdade, o 
G7 esta muito coeso, ate pela saida 
da Russia (era en tao GS}, e temge
cado iniciativas que depois vao de
sembocar justamente no G20 -
onde se confrontam com emer
gentes, por exemplo. 

0 Brasil na presidencia do G20 
organizara dezenas de reunioes 
ministeriais envolvendo os mais 
diversos temas, como macroeco
nomJa, linanr;as, agricultura, 
energia, meio ambiente, trans
forma<;ao digital, con1ercio, in
vestimelltos, industria e saiide. A 
presidencia brasileira culmi:nara 
com a ciipula dos chef es de Esta
doe de governo em 2024. 

Cada presidencia do G20 rem 
poder de cciar agendas. Para o 
govemo Lula,~ preciso definir lo
go quais os te1nas rclevan tes co
mo eixo central, e se preparar 
com estudos para ser capaz deli
derar as discussocs e propor so
lu\6es para a\ao coletiva. A di
plornacia brasileira e reconheci
da pela compecencia. Mas e pre
ciso definir o que vai querer, ra-

pidamenre, para saber a direc;ao 
quetomara. 

Se o governo Lula, por meio do 
ltamarary, nao se preparar rapida • 
mente, institui<;oes internacionais 
vao progressivan1ente querer im
por sua pr6pria visao <la agenda 
intemacional na prepara<;ao da 
pr6xima presidencia do G20. 

Tipicamente, paises que orga
nizam o G20, com custos de nli
lhoes de d61ares ao longo do ano, 
te.m duas eqwpes: uma ctita 
"substanti:va", para tratar de te
mas e calendario, e outra para lo
gistico-aclministrativa. 

Em termos de priocidade, pa
rece evidente que o govemo Lula 
vai dar uma enfase ao combale a 
crise alimentarglobaL Ainclusao 
social deve cobrir tanto com bate 
a Come, como de acesso a saiide, 
educac;ao, transferencia de ren
da, capacidade e treinamento 
para as pessoas buscare1n em
pregos. Lula cerlamente convi
clara paises africanos para parti
cipar dos trabalhos do G20 sob a 
presidencia brasileira. 

Outra enfase e nas questoes 

Pre~os ajudam, e superavit comercial bate recorde 
Estevao Taiar e Marta Watanabe 
De Brasffia e Sao Paulo 

A balanr;a comcrcial registrou 
superavit de USS 4,78 bilhoes en, 
dezembro e fechou 2022 com saJ
do de USS 62,31 bilhiies, aJta de 
1,5%contra2021 e recordeda serie 
histiirica A corrente de comercio, 
soma de exporta<;oes e im porta
<;oes, alcan<;ou US$ 607,704 bi
lhoes em 2022, com aJta de 21,5% 
contra 202 I e tambem recorde. 

Os indicadores sao robustos e 
mostran, in1portante contribui
<;ao da balan<;a para o setor exter
no, dizem especialistas. Os resulta
dos de 2022, porem, contaram 
con1 papel importante <la alta de 
pre<;os, que deve ajudar me.nos em 
2023, avaliam. Os dados de comer
do foram divulgados ontem pelo 
Ministerio do Desenvolvimento, 
lndustria e Comercio {Mdic }. 

En1 2022 as importa<;oes soma
ran1 USS 272,7 bilhoes, 24,3% a 
mais do que em 2021. A varia<;ao, 
porem. nao reOete uni aumento <la 
demanda clomestica na n1esn1a 
proporc;ao, avalia Jose Augusto de 
Castro, presidente da Associar;ao 
de Commio Exterior do Brasil 
(/\£8). Boa parte clessa attn, diz, e 
explicacla por prer;os, que subiran, 
23,4% en, 2022 contra o ano ante
rior, enquanto o volume desem
barcado aumentou apenas 2,6% 
em igual compara<;iio. 

Na exporta<;iio os pre<;os tam
ben, comandaram. Segundo da
dos do Mdic, nos embarques os 
pre<;os subiram 13,6% enquanto a 
quantidade avanr;ou 5,5%. A com
bina<;ao fez as exporta<;oes aJcan
<;arem USS 335 bilhiies em 2022 .. 

O dinamismo do comercio ja 
mostrou alguma mudan<;a nos ill
timos meses de 2022, com proces
so gradativo de ajuste de pre<;os 
que deve continuar em 2023, cliz 
Castro. lsso,ao !ado de uma econo-

miaglobal 1nais desacelerada,ava-
lia, deve levar a uma queda da cor- Resultados recordes 
rente de con,ercio neste ano. Gomponentes e variac;acs da balanc;a cornerciaJ brasileira - cm US$ bilhoes 

Mirella Hirakawa, economista 
<la /\1. Quest, destaca que os dados 
da balan\a de 2022 mosu'alll nao 
somente maior abertura comer
ciaJ con10 1ambem n1aior partici
pa\ao do comercio externo na ati
vidade .. A corrente de comercio, 
lembra, que come<;ou a subi:r des
de 2017, terrninou2022 pr6ximoa 
32% do PIB. 0 nivel de superavit co
mercial de 2022 foi tambem sur
preendente, cliz. Na projec;ao mais 
recente, o governo federal calcula
va superavit de USS 55,4 bilhoes, 
quase USS 7 bilhoes abaixo do sal
do alcan<;ado. 0 melhor saJdo foi 
creditado pelo Mdic ao "maior 
crescimento das exporta<;oes e me
nor crescimen10 <las importa<;oe.s 
em rela\ao ao estimado". 

Para Mirella, pa.rte importante 
da "surpresa" e explicada por pre
<;os, num movimento que na ver
dade vem desde 2021. Pelos dados 
calculados pela /\1. Qy.est, os pre
<;os medios de exporta\ao avan<;a• 
rain 14,4% em 2022, apiis alta de 
22,8% e1n 2021. 0 volume ernbar
cado tambem subiu, 1nas a taxas 
menores, de 3,2% e 6,~. respecti
vamente. No lado das importa
,;oes, a consul1ocia cakula au1nen
to de pre~os de 16,1%em2022 ede 
14,5% em 2021. Em quanticlade, 
houve alta de9,1%e 20.7%, names
ma ordem. A alta de pre<;os, expli
ca, resultou dos choques a que a 
economia e tambem o comercio 
globaJ ficaram submetidos no pe
riodo, primeiramente pelos efeitos 
da pandemia de covid-19 e depois 
pela guerra entre Russia e Ucrania. 

Ao mesmo tempo, diz, no decor
rer de 2022, houve, no mercado 
domestico, um inicio de normali
zai;ao do consumo das familias, 
com un1 ctirecionan,ento n,aior 
para servi<;os do que para bens, 
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num quadro diverso ao que mar
cou o pico da ai.<e sanitaria, em 
2021. Para 2023, diz l\fuella, o que 
sees per a no con,ercio global e um 
ajuste de pre\os medios, com que
da em graos e minerio de ferro, 
itens importantes na exporta<;ao 
brasileira, que devem pressionar 
para baixoovalorembarcado. 

0 que pode mudar o quadro, 
diz, ea rea<;ao da economia chine
sa no decorrer deste ano, com as 
novas medidas anunciadas, princi
paln1ente de flexibiliza<;ao na poli
lica de covid zero, o que poderia 
contrabalan<;ar um pouco o efeito 
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negativo dos prec;os.Ja as importa
c;oes brasiJeiras en, 2023, diz Mirel
la, devem andar de lado. Apesar de 
uma demanda domestica mais fra
ca este ano, Mirella acredita que os 
pre<;os ainda se manterao aJtos em 
alguns ramos de atividade, em ra
zao de ajustes que ainda estao sen
do feitos no descompasso global 
entre oferta e demanda. 0 quadro 
diz Mirella, deve levar a um supera • 
vii comercial menor em 2023, mas 
ainda robusto e acima dos USS 50 
bilhoe.s. A /\1. Quest espera queda 
de 0,2% no PIB em 2023, ap6s alta 
de 3% estimada para 2022. 

ambientais e de mudan\a dima
tica, ate pelo fato de opals terse 
tomando um paria por causa do 
desmatamentoda Amazonia nos 
quatro anos do governo Bolsona
ro. A ideia do governo Lula de 
apostar na Amazonia em Divel 
internacional e forte e bem apre
ciada. Nao sera surpresa sea reu
niao de mi:ni.srros de Meio Am
biente for organizada em Ma
naus. A agenda de sustentabili
dade deve cobrir prote<;ao am
biental, mitiga<;ao da mudan<;a 
do clima, combate a desrnara
mento, mercado de carbonos, fi. 
nanciamentoverde. 

Terna forte sera tambem in
fraestrutura. 0 G20 pode ter pa
pet mais forte tanto no Jado fi. 
nanciamento para melhorar o di
recionamento de recursos piibli
cos inter11acionais, como tam
be1n sobre 1nelhores 1nodelos de 
fi11ancia 1nento e execu(ao de 
projetos, ilnpacto para o desen
volvimento susten1avel e outros, 
envolvendo agua, saneamento, 
energia renovavel, conectividade, 
logistica, transforma\ao digital. 

0 fortalecimento do multilate
ralismo, em n1eio a u1certezas e su
cessi:vas crises, o refor<;o de finan
ciamento de bancos de desenvolvi
mento e varios outros temas po
den1 ser inclUJdos na agenda. 

Quanto a parte logistica. a ne
gocia<;ao precisara come<;ar rapi
damente com cidades para se
diar diferentes reunioes mioiste
riais ou a Divel de vice-ministros. 
Uma quesrao e como acomodar 
todo mundo - delega<;oes ofi
ciais, ONGs. impre11sa. Em todo o 
caso, sera un1a oporrunidade de 
mostrar o Brasil para o mundo. 0 
governo vai precisar levar em 
conta tambem os eventos parale
los, com entidades da socieclade 
civil, por exemplo. 

Quanto ao local da c(1pula dos 
chefes de Esta doe de govemo, e 
un1a decisao politica a ser ton1a
da pelo governo 1.ula. Sao Paulo e 
Rio de Janeiro sao privilegiados. 
pela rede hoteleira, para receber 
delega<;oes de Joe Biden, Xi Jin
ping, Vladin'lir Putin e outJos. Se 
dependesse do voto de 1nen1bros 
do G20, a copula seria no Rio. 

Discurso ambiental ajuda na 
relac;ao com UE, diz portugues 
Murillo Can1arotto e Caetano Tonet 
DeBrasOia 

Ap6s uma serie de rea~oes nega
tivas da Europa ii gestao ambiental 
no Brasil nos illtimos quatro a.nos, 
o presidente de Po1tugal, Marcelo 
Rebelo de Sousa, disse ontem em 
Brasilia que o ctiscurso de Luiz Ina
cio Lula da Silva na area an1biental 
"e importante para o dialogo com 
a Uniao Europeia". 

"Foi muito importante ouvir o 
presidente Lula defini:r a politica 
brasileira em materia ambiental , 
ecol6gica e desenvolvin1ento sus
tentavel", disse cle ap6s reuniao 
com o mandatario brasiJeu·o, no 
Ministerio das Rela<;oes Ex1etiores. 

Rebelo lembrou ainda da im
portancia da vinda ao Brasil do 
presidente da Alemanha, Frank
Walter Steinmeier, que, alem de 
prestigiar a posse de Lula, viajou 
a Manaus. 0 pais e u1u dos finan
ciadores do Fun do A1nazo1lia. 

As tratativas para a assinatura 
do acorclo comercial e11tre Mer
cosul e UE travaram porcausa das 
duvidas dos europeus em rela\ao 
a politica ambiental do governo 
do ex-preside1ue Jair Bolsonaro. 

Lula e Rebelo tamben, trara
ram de coopera\ao enrre os pa:i
ses em diversas areas e tambem 
de uma visita de Lula a Portugal, 
programada para acontecer en
tre 22 e 25 de abril deste ano. 

Mais cedo, Rebelo disse estar 
satisfeito com o retomo de "um 
Brasil multilateral", em referen
cra ao novo goverllo. 

Um dia apiis ser empossado, 
Lula participou ontem de uma 
bateria de reunioes com chefes 
de Estado que vieram a capital 
para a solenidade. 

Em outra frente, o presidente 

do 01ile. Gabriel Boric - que 
tambc.m esteve em Brasilia para a 
posse de Lula- , clcfendeu que os 
paises sul-an1ericanos se esfor
cem para reintegrar a Venezuela 
aos drcuitos multilaterais e nao a 
isolar ainda mais o pa:is. 

"Os problemas nao se resol
vem isolando os paises, mas sim 
os incorporando, os ajudando a 
sair [ do isolamento) e fortalecen
do a democracia", afirmou o 
mandatario chileno ap6s encon
tro com Lula. 

Segundo Bo1ic, ele e Lula tam
bem ctiscutiram formas de cola
borar para que o processo eleito
ral de 2024 na Venezuela seja 
"plenamente legitimo e uma ga
rantia para todos os atores e to
dos os setores da sociedade". 

0 chileno tambem tratou com 
Lula sobre foanas de o Banco ln
teramericano de Desenvolvi
mento (BID), atualmente presi
dido pelo Brasil, corn a elei~ao de 
llan Goldfaj11 110 firn do ano pas
sado, auxiliar c1n politicas de au
Kilio ils popula\oes empobreci
das da A1nerica Latina. 

Ap6s quase clez meses de es
pera, o governo brasileiro tam
hem aceitou o inclicado do pre
sidente Boric para a vaga de em
baixador em Brasilia. A indica
c;ao estava retida pela antiga ad
ministrac;ao do ltamaraty por 
causa de criticas que o represen
tante havia feito ao entao presi
clente Bolsonaro. 

Em outro encontro de Lula, o 
presidente cla Argentina, Alberto 
Fernandez, confirmou a visita do 
brasileiro ao paJS vizinho no pr6-
ximo clia 23 e o reingresso do 
Brasil na Comunidade de Esta
dos Latino Americanos e Caribe
nhos ( Celac ). 
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Contas piiblicas Ministro da Fazenda diz, em cerim6nia de 
posse, que novo arcabot1~0 fiscal saira no fim do semestre 

estao 
uerre 

Estevao Taiar, Lu Aiko Otta, 
Matheus Schuch, Larissa Garcia 
e Guilherme Pimenta 
De Brasilia 

tiza 
sea ,mas 

' 
,,,,,,, 

ve ' 
periodo em que foi nlinistro da 
Educa<;ao (2005-2012) s6 tive
ram sucesso porque "o setor pri
vado e o govemo federal Cami• 
nharam juntas•. Ele citou como 
exemplo o Prouni. Quero caso de 
"politica de ganha-ganha, para o 
povo e para o me.rcado", foram 
as medidas voltadas para o ere• 
dito realizadas logo no con1e<;o 
do primeiro mandato de Lula 

Ter<;a-feira, 3 de janeiro de 2023 Valo.r AS 

Em seu prin1eiro disCUl'5o no 
cargo, o ministro da Fazenda, 
Fe_rnando Haddad, defendeu a 
importancia de trabalhar com 
"metas factiveis" para as contas 
publicas. Ele descartou, por 
exemplo, um deficit primario 
menor do que R$ 60 bilhiies para 
este ano. Sohre o novo arcabou<;o 
fiscal, afirmou que a ancora orga
nizara "as contas publicas pelo 
longo prazo". Haddad ainda dis
se, mais de uma vez, que planeja 
trabalhar com os outros minis
tros da area economica: o vice
presidente Geraldo Alckm.in (Oe
senvolvimento, IndusLTia e Co
mercio ), Simone Tebet (Planeja
mento) e Esther Dweck(Gestao e 
lnova<;ao de Servi<;os Piiblicos ). 

Ele prometeu apresentar o no• 
vo arcabou<;o fiscal neste pcimei
ro semescre. Ao longo dos anos, 
uma critica constante de Haddad 
ao teto de gastos era justamente 
o fato de, segundo ele, se.r pouco 
factivel cumprir a regra. No do
mingo, tambem no seu primeiro 
discurso no cargo neste terceiro 
mandato, o presidenre Luiz Ina• 
cio Lula da Silva (PI) chamou o 
instrumento de "estupidez". Na 
avalia<;ao do miniscro, e esse.ncial 
que o novo arcabou~o seja "con
fiavel", "respeitado" e possivel de 
ser "cumprido". 

"E born que o setorprivado este• 
ja atento as oportunidades. A gen• 
te precisa sair desse pens amen to 
binario: estatal ou privado. Tem 
muita roisa que pode e deve ser fei• 
ta conjuntan1ente", afinnotL "Sen1 
investidores nos nao vamos Ler 
en1pregos, nao va1nos gerar rique• 
za., mas~ prt>ciso um equilibria en• 
tre os interesses dos mais variaclos 
setores da populayio." 

Haddad:"Noequilibriofinoentreamb~oefactibllidadequevamosexerceromandatoemrel~asmetaseconomicas" 

uNao (vamos) ficar mentindo 
para a popula<;ao, falando que o 
deficit sera de RS 60 [bilhiies] 
quando [ no Or<;amento J ele esta 
previs to em mais de RS 200 ( bi
lhiies ). Nao fare mos isso", disse na 
cerimiinia, realizada no Centro 
Cultural Banco do Brasil (CCBB), 
onde tambem foi feita a transi<;ao 
de govemo. Ao mes mo tempo, ga
rantiu que o govemo nao aceitara 
"urn resultado primario que nao 
seja melhor do que" aquantia pre
vista no O~amento. "Vamos con
tar com metas objetivas. Deman
dantes, mas factiveis, para entre• 
gar ao pais a confian~ que precisa 
para vol tar a crescer", afirmou. 

"Se voce propiie uma n1e1a inal
can~avel, nao tern meta nenhu-
1na. Se voe~ propiie uma n1eta que 
nao seja ambiciosa, niio motiva o 
pais. E nesse equilibria lino en1re 
a ambi~ao e a factibilidade que 
nos vamos exercer o nosso n1an
dato em rela<;ao a todas merns 
econiimicas com as quais todos 
presentes nesta sala es1ao preocu
pados", afirmou, referindo-se aos 
secretarios da pasta 

Para o ministro, "nao existe 
politica fiscal ou monetaria iso
ladamente", mas sim uma unica 
"politica econiimica" que precisa 
es tar "harmonizada". 

"Estamos com os juros mais al
tos do mundo em termos reais e 
precisamos sim buscar o enten• 
dimento da autoridade fiscal e 
da autoridade monetaria", afir
mou Haddad. 

0 ministro da Fazenda pro• 
meteu ser "pragmatico", e nao 
"dogn1atico", e disse que as poli• 
ticas publicas que realizou no 

Ele fez questao de destacar 
tamben1 a diversidade de visoes 
dentro da sua equipe, lembran• 
do que o secretario-executivo, 
Gabriel Galipolo, e o secretar:io 
do Tesauro Nacional, Rogerio Ce
ron, ja trabalharatn em governos 
do PSDB. Em um nfvel hierarqui• 
co mais alto, afirmou que traba
lhara em parceria com Alcknun, 
Te bet e Esther Dweck. 

"Erarnos o Posto Ipiranga, ago• 
ra somos uma rede", disse, em re• 
ferencia ao apelido do ex-minis• 
no da Economia Paulo Guedes, 
que concencrou as a1ribui<;iies de 
Fazenda, Desenvolvimento, ln• 
duscria e Comercio, Planejamen• 
toe Gestao em uma unica pasta. 

Mas tambem 1-eco1lheceu que 
o "desafio e enorme" e que en• 

frentara dificuldades politica.~. 
"Voci!s sabem quao isolada a 
equipe econiimica fica na Espla
nada (dos Ministcriosl. t sempre 
o patinho feio da Esplanada. N6s 
aceitan1os esse cargo, mas para 
fazer o be,n para a populac;ao", 
afirmou Haddad 

A cerimiinia de posse contou 
com a presenc;a de aproximada
mente 700 convidados, encre em
presarios, futuros colegas de Es
planada, politicos e economistas. 
Na semana passada, o cerimonial 
chegou a 1rabalharcom a possibi
lidade de receber mil convidados, 
tamanha a demanda pelo evento. 
Mas no fun o numero de convites 
ficou na casa dos 700. 

Ao chegar a posse, Sinlone Te
bet admiliu que a relac;ao com 
Haddad tera "divergencia" em 
alguns pontos, mas disse que "e 
na divergencia que vamos cres
cer". Te bet e o mioistro da Fazeo
da tern reuniao agendada para a 

pr6xima quinta-feira. 
0 pedido pela realiza~ao de 

tuna reforn1a tributalia foi disse
minado enrre os convidados. En1 
seu discurso, o ,ninistro defendeu 
"um sistema tributario mais traru
parente, sobretudo n1ais justo e 
mais simples", que retire peso "das 
familias de baixa renda". 

0 presidente da Confedera<;ao 
Nacional da lndustria (CNJ), Rob
son Andrade, afirmou que e "im• 
portante" que Haddad queira "dis· 
cutir" as mudanc;as tributarias. 

"A reforma ea maneira de am• 
pliar o volume de pessoas que 
pagam inlpostos e criar equili
bro, porque quern paga mais im• 
postos ea industria", disse. 

Ja o goven1ador do Piaui, Ra
fael Fonteles {Pf), mostrou con
fian<;a na aprova<;ao das mudan
<;as e disse que tern conversado 
com o ministro sabre o tema. Ele 
foi presidente do Comite Nacio
nal de Secretarios de Fazenda, fi. 

nan(as, ReceiLa ou Tributa~ao 
dos Estados e do Oistri10 Federal 
(Con1sefa:c) em 2021 e 2022 e 
a1narrou apoio unii.nime dos Es
tados a reform a. 

Os convidaclos aillda chamaram 
atenc;ao para a inlportancia que 
outros integrantes do govemo 1e
rao para que a agenda econonlica 
seja bem-sucedida. 0 presidente 
do conselho de administrac;ao do 
Bradesco, Luiz Carlos Trabuco, afir
mou que a "enfase" que Lula cos tu• 
ma dar a "negocia<;ao politica mui• 
to vai ajudar na normalizac;ao do 
pais". Andrade classificou a no• 
meac;ao de Alckmin para o MDIC 
como "fantastica". "Por ser vice
presidente, (Alckminj vai facilitar 
a discussao sabre medidas para o 
desenvolvimento", disse o presi
dente da CNI. 

Veja os primeiros e.mbates de Haddad 
na pagina A6 ea rea~ do men:ado 
napaginaCl 

Papel de ''patinho eio" pressupOe austeridade, mas requer aliados 
Analise 
Maria Cristina Fernandes 
DeBrasflia 

"Eu vou mostrar pra voces co
mo se dan~a o baiao." A vocalista 
MirJa talvez nao soubesse, mas, 
ao escolher •o Baiao", de Luiz 
Gonzaga, para abrir a cerimiinia, 
ofereceua melhor n1usica de fun
do para a conjuntura em que se 
deu a posse de Fernando Haddad 
no Ministcrio <la Fazenda. Un1 
dia antes, o presidente da Repu• 
blica havia assinado a medida 
provis6ria que prorrogou a deso
nera<;iio dos combustiveis, ,nedi
da contra a qual o novo ministro 
havia publicamente se insurgi
do. Haddad escreou no baiao da 
posse com um trope<;o. 

A banda ja tinha parado de to• 
car quando o novo ministro che
gou ao palco do audit6rio e res
pondeu a vocalista em dueto. De
clarou, em seu discurso, aceitar o 
encargo de "patinho feio" <la Es· 
planacla. Em economes, as atnbui
<;iies do "patinho feio" pass am pela 
harmonizac;ao <la politica fiscal 
com a monetaria, cujo responsa• 
\lei, o presidente Roberto Campos, 
es1ava nas primeiras fileiras do au
dit6rio. Passaro ainda pela recusa 
em aceitar o resultaclo prilnario 
previsto na lei orc;amentaria de 
RS 220 bilhiies de deficit em 2023 e 
pelo con1bate a infiac;ao. 

0 posicionamento clareia algo 
que, ate aqui, nao era percebido 
de maneira inequivoca no merca
do, cobrando urn prec;o nas ex
pectativas. Nao define, porem, to
dos os contomos claquele minis
tro <la Fazenda que atenderia a to
das as expectativas, o "miniscro 
do nao". Um interlocutor <la area 
financeira reconhece o trauma da 
transi<;ao, que nao teve sequer 
transmissao de cargo pelo ex-mi
nistro Paulo Guedes, aplaude as 
sinaliza<;oes do discurso de har
monizac;ao com a politica mone
taria, inexistente na transi<;ao, 
mas cobra definic;iies daquilo que 
sera feiro, como e q uando. An• 
seia, por exen1plo, pela definic;ao 
da n1agnitude do co rte de gastos. 

fnquanto ele nao senta na ca-

deira do "nao", cliz este inierlocu
tor, os m.iniscros do "sim" avan• 
c;am. Foi na tenrativa de respon
der a ansiedades como esta que 
Haddad anunciou a disposi<;ao 
do governo de reonerar os com• 
bustiveis, intenc;ao que acabou 
nao se confirmanclo. Mas foi ao 
sentar na cadeira do "niio" antes 
da hora que Haddad assurniu o 
cargo con1 um reves. 

0 novo ministro disse que 
anunciaria suas pri meiras mcdi
das "nas pr6ximas semanas". Por 
enquanto, parece mais preocu• 
pado em expor os pes de barro 
da "cadeira do nao" ocupada por 
Guedes. Crilicou medidas, no 
apagar <las luzes de sua gestao, 
que teriarn in1pacto de mais de 
R$ 10 bilhiies, e o conjunto de 
benesses e renuncias fiscais que, 
segundo estima, representariam 

so,nos programliticos, queremos 
resul1actos, n1as seguimos princ'i• 
pios e valores". Se Lula lhe deu 
completa liberdade na escolha do 
tinle, sem interferir nem n1esmo 
na estrategica Receita Federal, en• 
n·egue ao procurador da cidade de 
Sao Paulo Robinson Barreirinhas, 
o pre<;o sera cobrado nos resul1a
dos. E estes clependem tamben1 
das alian~as que Haddad fizer. 

Citou as nlinistras Simone Tebet 
(Planejamento ), Esther Dweck 
(Gescao) e o vice-presidentc e 1ni
nisrro da lndustria e Comclrcio, Ge• 
raldo Alck1nill, presente 11 posse, 
co,no seus ptincipais aliados. Ao 
mencionar Alckmin, o novo minis
cro lembrou a costurade que parti
cipou para aproximar os "dois 
conslituintes" {Alckmin e Lula) na 
alian<;a que se mostrou vito,iosa. 

Se a posse de Alckmin no ~1inis• 
terio da lnd(istria e Comercio colo
ca urn aliado pr6xin10 na constru
<;ao da politica indus 1rial deste go
vemo, condit;ao que nao partilha 
com o presidente do BNDES, Aloi• 
zio Mercadante, as novas atnbui• 
c;iies do vice o tiram do cora<;ao do 
poder e privam Haddad de wn 
apoio in1portante no colidiano 
das costuras politicas do govemo. 

Simone Tebe1 tan1bi!111 pode 
convergir para uma aliant;a, espc
cialmence se o ru.mo da politica 
econiimica for aquele anunciado 
no discurso, mas seu partido resol
veu "adota-la" naqueda de bra\'.O a 
ser travada no Congresso com o 
ministro da Faz en da Nao sera facil 
para Haddad, por exemplo, recu
perar o Coaf, como previsto numa 
das medidas provis6rias ja assina-

das por Lula. Ha uma coalizi\o de 
interesses no Congresso conLraria 
a esta mudan<;a, vista como um re
for<;o nas atnbui~iies do miniscro 
que, por defini<;ao, e o alvo n(ime. 
ro 1 do Congresso. 

Se a vit6ria de Haddad com a 
PEC da Transi<;ao mandou para a 
nova equipe econ6mica sinais 
equivocados em rela~ao ao acu
mulo de for<;as para baocar a reo
nera<:ao dos combustiveis, o nli
nistro sinalizou, no discurso, que 
trabalhara para aprovar, ainda 
neste sen1estre, a nova ancora fis
cal do govemo. "Nao vai rer proje
to de lei parade na mesa", disse. Os 
presidentes da Camara e do Sena
do, Arthur Lira (PP-AL) e Rodrigo 
Paclieco (PSD-~1G~ a quern agra
deceu pela PEC, nao estavam pre
sentes na cerimiinia. 

Alem de Geraldo Alckmin e Ro
berto Campos, a posse de Haddad 
contoa com a presen~a de oito nli• 
nistros: Alexandre Padilha (Rela
<;iies lnstitucionais), Simone Tebet 
(Planejamento), Marina Silva 
(Meio Ambiente ), Jorge Messias 
(Advocacia-Geral da Uniao ), Paulo 
Teixeira (Desenvolvimento Agra• 
rio ), Anielle Franco ( lgualdade Ra
cial), Vinicius Carvalho (Controla
doria-Geral da Uniao) e Re nan Fi
lho (Transportes). Entre os parla
men1ares, la esravan1 o lid er do go• 
verno no Scnado, Jaques Wagner 
(PT-BA), e o liclerdo PTna Camara, 
Reginaldo Lopes. 

0 setor financeiro escava re
presentado por Luiz Trabuco, 
presidente do conselho de adrni
nislra<;ao do Bradesco, e Isaac 
Sidney, da Febraban. 

3% do PIB. A estimativa o levoa a r.=========================,-,..=.=.=.=.=.=.=.=.=.=.=.=.=.=.=.=.=.=.=.=.=.=.:;=.=.=.=.=.=.=.=.=.=.=.=.=.=.=.=.=.=.=.=.=.=.=.:; 
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Para incorporar o figurino do 
ministro da Fazenda que diz nao, 
tera, paradoxalmen te, que supe• 
rar a ausencia de experiencia 
parlamentar com alian\as politi
cas mais firm es e coordenadas na 
Esplanada que lhe pennitam 
aquilatar a rea<;ao das medidas 
que vai tomar ea melhor manei
ra de minora- las. A confian~a que 
o presidente Luiz Inacio Lula da 
Silva lhe deposita nao prescinde 
dessas alianc;as. Entre uma greve 
de caminhoneiros na eslreia de 
seu governo ou fazer seu 1ninis• 
tro da Fazenda engolir o prin1ei
ro gol con1ra antes do inicio do 
jogo, Lula nao titubeou e apos
tou na segunda alternativa com a 
edi<;ao <la MP que procrogou a 
desonera<;ao de con1bustiveis. 

Objeto: contrata~ dos servil;os de Atendunento de UrgBncia e Emergtlncia 
24h nas dependencias da ITAIPU. 

CondJ~ao de participa~a:o: empresa legalmenle eslabelecida no Brasil. 

Caderno de bases e condi~6es: disponivel no site 
https:/lco mp ras. itaipu. gov.t:ir. 

Recebimento das propostas: ate 8s Sh (horario de Brasilia) de 20 de janeiro 
de 2023. 

Daniele Tassl Slmloni Gemael 
Superintendente de Compras 

Samuel Valiente Claverol 
Superlnlendenle-adjunto de Compras 
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(c) a\rtonzar a 01,etona ca Campa.rffi a adotar 1odas e q:uasquer providercas E cefebrar todos os 
dccumer.tos neoessarios a e1e~vaoai, da Etr.issAo. indl.aldo. mas sem limita;ao. a pralica dos ates 
nec:essatios a assi'\atura. da respeolk.ia escri'lura de emissac, ~ negoc::ia;:ao dos h'nmcs da escritura de 
emis:si\o e oon:traios rQlaoonados . .k c:ontra1ar;ao de iast1ui¢es fincW10Gtras para cooKl&nar e eietuar a 
distribuil;al das Oebenl.J1es ao p-utlioo U'IW:slm' e a assina1Ura: de todc:s cs conira1os,. acordos e 
klrmu1at0s neces.slJrios a efehal;:ic da Emissao: (d) autoriz.al a Oiretona da Companf'ia a cxmtralal 
assess,otes legas e den: aii prestadores de sGMQos ~ a Emissao; e (e) ralik:ar todos cs aias 
que tenl'lam Sdo praticados pela Oireloria da C,ompaobia anteriormernG ;l data da Assembleia 
~ ExtracrdirJ.ria Ell" r8'ail;ao A Ernissao. SnstN'908s Gerais: (a) Os instrumentos de mandato 
d&wlflo se, deposil:al:bs na sede da Companhta: at.4 o dia 06 de Janeiro de 2023. ale as 17:00 horas: 
(b) Os doa!:11':entos re!atNos il ordem do cia da reteri:ja Assernt:teia se tnoontram i cisposif;ao 
dos senhor&s aoonistas na sede da Campa:nhia. Os acionis1as que brem representados p01 procurada, 
deveroo observar o disposto r.o anigo 126da LEi ~ €.484/76. 

sao Patio. 30 de d!U:emtro de 2022 
Daniel Hai .Abourrvad • Preside me do Cons.elho de Acmn!stra;:io 

COMPANHIA OE SANEAMENTO BASICO 00 ESTAOO OE SAO PAULO· SABESP 

Companhia Aberta 
CNPJ 43.776.517/0001 ·80 
NIAE n• 35.3000.1683· 1 

FATO RELEVANTE 

A Cornparha de Saneamenlo Basico do Estadc> de Sao Paulo - Sabesp rcompanhia" 
ou ·sabesp1. em atend,menlo as dlsposl~es da Resoh~ao da Comissao de Va'ores 
MoblrArlos (CVM) n• 44, de 23 de agosto de 2021 , vem e p(Jbllco lnformar aos seus 
adon1&1as e ao mercado em geral Que, nesu, data, recebeu do aclonista conuolador a 
lnlorm~o de que, a pedidoda equll)e do governo de transl~o, o eoonista conlrolador 
sotldtou ao Banco Naclonal de Oesenvolv,mento EconOmlco e Social • BNDES a 
cesslo do Sr. And,. Gustavo Salcedo Tel•elra M(lfldes, para exercer as lunc;Ces de 
Olretor•PreS1den10 da Sabesp. 

A Companh a re$$3!1B qoe a nom•a~ e posse do Sr. Andri Gustavo Salcedo Teixeira 
Mendes anquanlo membro da Adrn1nlstr~o da Sabesp dependera das aprova~6e• 
societarlas nllC8$~rias. ap6s a veril~o do preenchlmenlo dos requlsilos legais e 
regu!amentares apllcave!s. 

A Co~anhla manlera o mercado informado a respelto des desdobramentos do 
assunto objeto deste fa.to relevant'e. 

Sao Paulo, 3 0 de dezembro de 2022. 

Ricardo Oan..i:z Borsari 
Oiretor Metropofi1ano 

Respondendo pela Direlo,ia Ecooomico·Financecra e de Rela9005 com lm,estidores 

Agua. Sabendo usar, nao vai fattar. 

IS SAO- ULO 
sobeop GOVER NO DO ESTA DO 

0 secretacio de Politica Econii
mica, Guilherme t.iello, resumiu a 
lic;ao aprendida: "Nao existe eco
nornia sem polilica". Mais elogia
do pelo titularda pasta, Mello inte
gra a equipe que Haddad definiu 
como urna "rede de pestos, e nao 
mais um posto lpiranga". Naquilo 
que pareceu uma resposta as aiti
cas de que se cercou apenas de pes
soas que ja estavam em seu entor
no, disse: "Nao somos dogmaticos, \,,iut" \"alur Ligucc as.sincagora· 0800 7018888 ;wlri~.llot.com.ht \ :1lti1· 
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.A6 I Valor Ten;a-feira, 3 de janeiro de 2023 

Brasil 

Contas piiblicas Minisn·o enfrenta 
desonera<;6es da gestao anterior 

Dis uta intema 
e aturaa r 
marcam estreia 
eHa I I • I 

Lu Aiko Otta. Estevao Taiar, 
Matheus Schuch, Guilherme 
Pimenta e Larissa Garcia 
De Brasilia 

A gestao de Fernando Haddad 
a frente da Fazenda comesou 
com um embate dentro da equi
pe de governo e uma grande fa
tura em aberto deixada pelo go
\rerno anterior. Onten,, tao logo 
se encerrou a cerimonia de posse, 
o govemo publicou uma medida 
provis6ria ( Ml') que prorroga a 
desonera<;iio tribucaria sobrc 
combus1tveis, algo que o minis• 
lro havia di toque nao ocorreria. 

Alen, disso, uma serie de atos 
assinados nos ultin,os dias do 
govemo anterior, entre eles uma 
serie de decretos firm ados em 30 
de dezembro pelo entao presi
dente em exercicio, Hamilton 
Mourao, que abriu um rombo de 
RS 10 bilhoes a RS 15 bilhoes na 
arrecada<;ao. 

A Ml' dos Combustiveis man
tern em zero ate 31 de dezembro 
desce ano as aliquotas de PIS/Co• 
fins sobre diesel, biodiesel e gas 
liquefeito de petr6leo. No caso de 

gasolina e alcool, a desonera<;ao 
vai ate 28 de fevereiro. 0 rexto 
ainda n1anteve em zero, ate 28 de 
fevereiro, a aliquota da Cide so
bre gasolina. Por fun, manreve 
em zero, mais un,a vez ate 28 de 
fevereiro, as aliquotas de PIS/ Co
fins sobre querosene de avia<;ao e 
gas natural veicular. 

Haddad h.avia dito, na semana 
passada, que as aliquotas zero de 
tributos sobre combustiveis nao 
Seri.am manlidas. Question.ado 
ontem sobre a edi~ao da MP, ele 
negou que ten ha havido dissen
so no govemo. 

"Veja be1n, eu falei que o presi• 
dente iria deciclir isso", disse o 
ministro ontem ap6s a sua ceri
monia de posse. Ele acrescentou 
que havia pedido a equipe eco
n6rnica anterior que suspendes
se o piano de prorrogar a desone
ra\ao por um mes para que o pre
sidente Luiz Inacio lula da Silva 
( PT) tomasse uma decisao sob re 
o ten,a. Ea decisao de Lula, infor
n1ou, foi aguardar a nova direto
ria da Petrobras tomar posse. 

Questionado se haveria uma 
nova politica de pre\OS para a es-

o presidente lndicado da Petrobras, Jea.n Paul Prates: como o impasto nao subiu, n3o haJustificativa para au men to dosp~osnos postos de combustive is 

tatal, o n1inistro afirmou que Lula 
"quer discutir isso conjuntam en-
1e com a nova diretoria da Petro• 
bras". 0 presidente indicado para 
a estacal,Jean Paul Prates, vem de 
fendendo al1era\oes no pre\ o de 
paridade internacional (PP!). 

Enquanto parte do mercado 
interpretou a edi<;ao da MP co
mo um possiveJ desgaste politi• 
co de Haddad, o presidente do 
conselho de administrai;ao do 
Bradesco, Luiz Irabuco, viu a de
cisao como apropriada, por dar 
tempo para se equacionar o no
vo mode lo fiscal. 

Apesar de os impostos federais 
nao terem subido, os pre<;os dos 
combustiveis nas bonlbas regis
traram alta em algumas cidades, 

o que surpreencleu o govemo. 
"Nao ha fato novo que justifique 
a a lta", afinnou o presiclente in• 
dicado da Petrobras, Jean Paul 
Prates. Ele acrescenrou que os 6r
g aos de defesa do consurnidor 
precisarao agir. 

A cautela de Lula a respeito da 
tributa,;ao de combustiveis se 
justifica pela falta de confian\a 
em rela<;ao a equipe do governo 
anterior, disse o ministro. Ele in• 
formou que havia pedido que 
nao fossem adotadas medidas 
com impacto fiscal. No entanto, 
varias d elas foram implementa
das na reta final do ano passado, 
trazendo perda de arrecada<;ao. 

A queda nas receitas ficara en
tre RS 10 bilhiiesa R$15 bilhoes, 

a clependerde quantasdas n1edi• 
das recentes poderao ser reverti• 
das. Haddad citou a desonera\ao 
de q uerosene para avia~ o. a MP 
do pre\o de transfercncia das 
n1ultinacionais, a redu\aodo IOF 
e o PIS/Confins de institui\oes fi. 
nanceiras entre essas medidas . 

Segundo o rninistro, ha "um 
problema juridico a analisar". 
Ele afirmou que ha duvidas so• 
bre "a questao da anteriorida
de". E que, certamente, haveria 
perda de receitas em fun<;ao da 
noventena, mas nao especificou 
qual seria. 

No entanto, ha entre especia
listas uma discussao se um de
creto publicado ontem, revo
gando a redu,;ao do PIS/Cofins 

sobre receitas financeiras clecre• 
tada no iilti1no clia 30, produzi• 
ria efeitos de imediato ou ape• 
nas ap6s 90 dias. 

En, seu discurso, Haddad falou 
d e valores ainda n1aiores, 1nen• 
cionando por cima medidas 
"eleiroreiras" tomadas pelo ex
presiclente Jair Bolsonaro. "Ocus
to e esse, senhoras e senhores: 3% 
do PIB (Produto lnterno Bruto) 
gastos em aumento irresponsa
ve] de dispe.ndios e en, ren uncia 
fiscal", afirmou, sem especificar a 
que se referia. "Estamos falando, 
portanto, de um rombo de cerca 
de RS 300 bilhoes, provocado pe
la insanidade." 

Ver tarnbem paginas Bl e 86 

Rio preve arrecadar R$1 bilhao a mais com diesel e GLP 
Rodrigo Carro 
Do Rio 

O Estado do Rio de Janeiro pro
jeta um acrescim o de RS I bilhao 
em sua arrecacla<;ao para este 
an o a partir de altera<;oes na cri
bula<;ao do gAs liquefeito de pe• 
Lroleo (GLP) e do 6leo diesel, de 
acordo com un1a fonte que 
acompanha o tema de perto. 0 
aumento esta diretamenre rela
cionado ao acordo entre Uniao, 
Estados e Distrito Federal homo• 
logado pelo Supremo Tribunal 

Federal (STF) no n1es passado. E, 
tan1bem, ao convenio do Conse
lho Nacional de Politica Fazenda• 
ria (Confaz) publicado en, 23 de• 
ze1nbro que alterou a aliquota de 
ICM.S incidente sobre o d iesel, o 
biodiesel e o GLP. 

Para esses combustiveis, a ali
quoca sera "ad ren1", ou seja, tera 
valor fixo por uniclade de medi
da (litro ou quilo, dependendo 
do produto ). "A cobran\a 'ad 
rem' perrnite que a base de calcu
lo, o montante sobre o qual vai 
incidir a aliquota do in1posto, se-

ja mais estavel", explica Jose Gui
lherme Missagia, socio do escri• 
Iorio Oaud1, Castro e Gallotti 
Olinto Advogados. A estabilida• 
de e particularmente relevante 
no caso de produtos como o pe• 
u-61eo, cujo pre\ o esta sujeiro a 
oscila\oes diarias. 

Arendendo ao principio cons• 
titucional da noventena, o qual 
determina que os entes federati• 
vos passem a cobrar um rributo 
somente depois de passados 90 
dias da publica<;ao da lei que o 
instituiu ou aumentou, as novas 

aliquotas devem come\ar a vigo• 
rar a partir de abril deste ano. 
Conforme acordado entre os se• 
cret:irios estaduais de Fazenda, a 
aliquota "ad rein~ incidente so• 
bre co1nbust:iveis sera unificada 
e Llacional. 

A fixa\ ao d e uma a11quota 
Ctnica para o GLP, o diesel e o 
biodiesel ja constava do acordo 
entre Uniao, Estados e Distrito 
Federal alinh~vado pelo Supre
mo em dezembro. No caso do 
Rio de Janeiro, o valor fixado pa
ra a aliquota do GLP e s uperior 

ao praticado atualrnente. 
0 conve.nio do Confaz publi

cado em 23 de dezembro do ano 
passado u·ata ainda do regime 
de tribula~ao n,onofasica do 
ICMS a ser aplicado nas opera• 
~iies com combust1veis. Nesse 
regilne, o pagamento de tribu
tos se da apenas na primeira eta
pa da cadeia proclutiva. 0 aclvo
gado Jose Guilherme M1ssagia 
esclarece que a ado,;ao da mo
nofasia beneficia a arrecada,;ao 
tributaria. ~oessa forma, con
centra-se a arrecada<;ao ea fisca-

Liza\ao em alguns poucos ato
res, como os grandes distribui• 
dores de conlbustiveis", destaca 
o tributarista. 

Ainda de acordo con, fonte 
ouvida pela repo rtagem, o go• 
verno nu1n inense deve fechar o 
ano com um volu,nc de restos a 
pagar ( clespesas empenhadas, 
mas nao quitadas are 31 de de
zen,bro) similar ao registrado 
em 2021. No ano passado, o es
roque d e resto a pagar do Estado 
do Rio de Janeiro ate dezembro 
era de RS 11,3 bilhoes. 

Mudan~na A geram incerteza no saneamento 
TaisHirata 
De Sao Paulo 

0 governo federal transferiu a 
Agencia Nacional de Aguas 
(ANA) do Ministerio de Desen
volvimento Regional (MOR) para 
o Meio Ambiente (MMA ). A pasta 
tambem assumira a responsabi• 
lidade do Plano Nacional de Sa
neamento Basico. As mudan<;as, 
feitas pela Medida Provisoria n° 
1.154, de 12 de janeiro, geraram 
alerta no setor de agua e esgoto. 

A mudani;a foi mal vista pelas 
empresas privadas, diz uma fon
te. A avalia<;ao e que o MMA nao 

teria a experienda necessaria pa
ra lidar com conce ssoes e PPPs -
modelo em expansao no setor. 

Porern, na leitura de parte do 
mercado, segue en1 aberto a defi
ni<;ao sobre um dos principais te• 
mores das empresas: a manuten
<;ao da ANA como reguladora. 

A nova lei dosetor, de 2020, atri
buiu a ANA o papel de elaborar 
normas de referencia ao sanea
mento, ou seja, diretrizes a serem 
seguiclas pelos 6rgaos subnacio
nais. Para o setor privado, este foi 
um dos maiores avanc;os da lei, por 
trazer seguranc;a juridica. 

Porem, parte da equipe de tran• 

Jerson Kelman, l ~ presidente da ANA: mudam;a afastara os investidores 

sic;ao de govemo vinha defenden
do a transferencia dessa fun\ao da 
ANA para a pasta de Gdades. 

Este posicionamen10 aparece 
na MP, que altera o nome da ANA, 
retirando o termo •saneamen to 
Basico". Alem disso, o decreto que 
regulamenta a es tn11ura do Minis
terio da Cidades traz, entre suas 
atribuic;oes, a edi\"iiO das normas 
de referencia. Por outro lado, a MP 
tambem manteve \~gentes diver
sos artigos da lei que atribuem a 
ANA o papel no saneamento. 

Ou seja, por ora nada mudou, 
avalia um fonte do setor privado. 
A d fivida e se isso se deu por um 

erro na redac;ao da MP ou por in• 
cen\ao deliberada <la equipe. 

"Na pratica, a unica mudan,;a 
foi a ANA ir para o MMA A con1pe
tencia de fazer normas continua, 
indusive porque esta prevista em 
outros artigos que nao foram alte
rados•, afirma o advogado Wladi
mir Ribeiro, socio do Manesco. 

Ja Renato Kloss, socio do Vella 
Pugliese Buos:i Guidoni, avalia que 
a MP ja esvazia a ANA e sinaliza a 
posii;ao do novo governo. "Minha 
interpretac;ao e que a agencia esta 
saindo do saneamento, ainda que 
seja preciso aguardar novas nor
mas para concluir o processo.• 

Para un,a fonte, a MP ainda sera 
alvo de muitas emendas no Con
gresso ee dificil prever o resultado. 
Po rem, o episodio indica que o go
vemo esta perclido sobre suas poll• 
ticasde saneamento, cliz. "Averda
de e que estarnos ainda colhendo 
migalhas para entender a posi<;ao 
da novagestao", avalia Kloss. 

Confoone revelou o Valor du
rante o periodo de trarui\ao, a 
ANA era objeto de disputa entre 
cres grupos tecnicos justamente 
por causa do Plano Nacional de Se
guran,;a Hidrica (PNSH) e de mu
dan\as promovidas pelo novo 
Marco Legal do Saneamento. 

No caso do Ministerio da lnte• 
grac;ao, a intenc;ao era ter mais in• 
flue.ncia em rela\ao a investimen
tos para con1bater a escassez hidri
ca e recuperac;ao de bacias hidro
graficas no Nordeste e Norte. Ja no 
Ministecio das Gdades, o interesse 
estava ligado ao impulso que o no
vo governo deve dar ao setor en1 
grand es centros urbanos. 

Segundo fontes do novo gover
no, mesmo sem a agencia vincula
da as suas estruturas, buscou-se 
garantir as pastas os instrun1entos 
necessarios para a execu\ao das 
politicas setociais. (Colaborou Fer• 
nando Eicman, de Brasilia) 

Retirar agencia do saneamento e erro, diz ex-presidente 
De Sao Paulo 

A proposta d e retirara Agencia 
Nacional de i\guas (ANA) do se
ior de sanea1nento b/isico e um 
equtvoco. Se concretizado, vai ge 
rar insegurani;a juridica e afastar 
investidores. A avalia\ao e de Jer
son Kelman, primeiro presidente 
do 6rgao, entre 2001 e 2004. 

"Seria razoavel retirar o papel 
da ANA se a ide.ia fosse criar uma 
nova Age.ncia Nacional de Sanea
mento. Mas levar a elabora,;ao de 
nom1as para a administra\ao di• 
reta seria um enorme equivoco", 
afirma ele, que tambem ja presi
diu a Aneel (Agencia Nacional de 
Energia Eletrica) ea Sabesp. 

"Por defini\ao, a administta• 
c;ao esta sujeita aos humores dos 
poderes de plan tao.Ea rota mais 
segura para afugentar o investi-

dor privado do setor, o que, na si• 
t uac;iio acual do pats, signi fica 
possivelmente atrasar a univer
saliza\ao da agua c esgoto", di1 . 

Kelman avalia que, para a ANA 
cumprir seu novo papel de regu
ladora do saneamento, o novo 
governo deveria refor<;ar o 6rgao 
- que, ate a lei do saneamento de 
2020, cuidava apenas de recursos 
hldricos. "Aagenciaassumiu uma 
tarefa descomu nal, despropor
cional a sua capacidade atual 0 
governo deveria dotar a ANA, que 
ja tern um quadro born. para ca
pacitar e aumentar a probabili• 
dade de atingir a n1issao do setor. 
E nao transferir a fun\ao", afirma. 

Ja a transfere.ncia d a age.ncia 
para o Ministerio de Meio Am• 
biente foi bem vista. "Nao vejo 
problen1a. Uma das principais 
questoes ambientais do pa'is e a 

polui\ao dos rios urbanos. Como 
a ANA cuida de recursos ludricos, 
e natural que ela seja vinculada a 
um 6 rgao que nao participe da 
disputa poresses recursos.'' 

A discussao sobrc o papel da 
ANA no saneamento nao con1e
\ou agora. Kelman ressalta que ja 
em 2001 houve uma tentativa do 
governo federal de padronizar as 
normas subnacionais do sanea
mento por meio da atua<;ao da 
ANA. A ideia era que a agencia 
atuasse como uma credenciadora 
dos 6rgaos Jocais. Porem, o proje
to de lei nao passou no Congresso 
e s6 em 2020, com o novo marco 
legal, a agencia assumiu essa fun
\ao de dar mais homogeneidade 
a regulac;aodo setor. 

"Oesde 2001, essa quesrao do 
papel daANA passa por uma dis
cussao de ca.rater icleol6gico, de 

aversao da participa<;ao privada 
no saneamento basico, que ex
plica esse movimento atual de 
tentar tirar da agcn cia a respon• 
sabilidade de edi tar as no,·n,as 
d e referend a. H:i um objetivo de 
c.riar inseguranc;a e afastar os in
vestidores privados", diz. 

Questionado se haveria a ne
cessidade de fazer ajustes ou mu
dan<;as no novo marco legal do 
saneamento, Kelman avalia que 
ainda e cedo para avaliar a neces
sidade de uma reforma. "A lei e 
muito incipiente. Nao descarto a 
necessidade de aperfeic;oamen
tos, mas so tempo <lira. Agora 
nao ha essa necessidade, a nova 
legislac;ao acabou de nascer. E 
natural que haja problemas, de
feitos, mas e cedo. Essa coisa de 
ficar mudando tuclo, a toda hora, 
e muito ruim para o pais." (TH) 
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Brasil 

erevo 
Cristiane Agostine e Calo Sartori 
De Brasma 

Primeira mulher a assunlir o co
mando do Ministerio da Saude, a 
cientista, pesquisadora e ex-presi
dente da Fundac;ao Oswaldo Cruz 
{Fiocruz }, Nisia Irindade, tomou 
posse 011tem e afir11lou que a ges
tao sera pautada pelaciencia, o dia
logo com a comunidade cientifica 
e ac;oes para ampliar a vacinac;ao 
no pais. Como uma das primei:ras 
medidas, Nisia anunciou que revo
gara portarias e notas tecnicas da 
gestao Jair Bolsonaro (Pl) que 
"ofendem os direitos humanos, os 
direitos sexuais reprodutivos e que 
transfonnaram viirias posic;oes do 
ministerio em urna agenda conser
vadora e negacionista" 

A nlinistra a fi nnou que o gove.1· • 
no anterior foi pautado por un1a 
agenda anticiencia. Nos pr6xin10s 
15 dias, un1 comite vai avaliar 
quais ac;oes serao revogadas e ci
tou como exemplo a orienrai;ao de 
usar cloroquina contra a covid-19. 

Nisia dissc ainda que o ministe
rio cleve investir na busca de novas 
relac;oes entre reJigiao e ciencia. 
Durante a pandemia, religiosos, 
sobretudo evangelicos, pregaram 
contra a vacinac;ao. "Depois do go
verno que se enceuou e nos trouxe 
urn petiodo de obscurantismo, 
chamo atenc;ao para que trabalhe
mos de outra fonna relac;oes mtre 
religiao e ciencia, religiao ea socie
dade", observou. 

A Saude foi uma <las areas mais 
problematicas do governo Bolso
naro. 0 ministerio teve trocas 
constantes em plena crise sanita
ria e enfrentou a CPI da Covid no 
Senado, na qual teve que respon
der, por exen1plo, as acusac;oes 
de atraso na compra de vacinas. 

Nisia reforc;ou que aatual gestao 
fara unl esforc;o nacio11al pela vaci
nac;ao e anw1ciou que o atual Pro-

ratos 
WAAa:lO~l<tl\eAASU. 

Ministra Nlsia Trindade: parcerlas com a lnlclativa privada parareduzir as filas por consultas, ex.m1es e cirurglas 

gran1a Nacional de ln1unizac;oes 
(PNI) sera transformndo 110 Dcpar-
1an1ento Nacional de lmuniuu;oes, 
para converte.1· as ac;ocs em "politi
ca permanentee estruturante•. 

A ministra criticou retrocessos 
da gestao Bolsonaro na vacina
c;ao. Contra a poliomielite, por 
exemplo, a cobertura vacinal que 
ja foi superior a 90% <la popula
c;ao esta proxima dos 70%. 

Antecessor de Nisia no cargo, 
Maree lo Queiroga nao participou 
da cerim6nia de posse. Do govemo 
Bolsonaro, o unico ex-ministro da 
Saude presente foi o medico Nel
son Teich, que ficou menos de um 
mes no cargo e saiu por discordan
cia com o ex-presidente. E.stavam 
presentes os ex-ministros Saraiva 
Felipe, Alcenir Guena, Agenor Al
vares, Nelson Teich, Humberto Cos
ta e Alexandre Padilha. Jose Gon1es 
Temporao e Arthur Chiaro envia
_ram mensagens, n1.1s nao foram. 
Tambem prestigiaram Nisia o caci-

que Raoni Mel\tkt ire e oito minis
lTos do novo go11erno. 

Em outro contraponto a gestao 
anlerior, criticada pela falta de~
logo, Nisia afirmou que o ministe
rio voltara a ter uma atuac;iio tripar
tite com Estados e mwucipios. "As
surnimos o compromisso de resta
belecer o federalismo de coopera
c;ao, e nao de confronto", compa
rou. 0 Con.selho Nacional de Saii
de, disse, tera "toda valoriza\ao que 
o controle social precisa ter". 

Entre as ac;oes apresenradas, es
tao parcerias com a iniciativa p1iva
da para reduzir as filas por consul
tas, exam es e cirurgias, alem do for
talecimento do complexo indus• 
aial da saiide. "Ha muito tempo 
nos, defensores do SUS, afirmamos 
a necessidade de produc;ao de vaci
nas, fiirn1acos, medicamentos, 
bens. A pandemia mostrou nossa 
vulnerabilidade. O rei esta nu e pre
cisan1os superaressa condic;ao." 

Nisia pediu mais recursos para 

o financiamento do SUS, desta
cou a importiincia dos laborat6-
rios pliblicos e afirmou que a PEC 
da Tra11si\ao, apro11ada pelo Con
gresso antes da posse de Lula, foi 
fundan1ental para garantir 11er
bas para a saiide. A ministra a.fir. 
mou ainda que a pasta trabalhara 
"de forma assertiva" no combate 
ao racismo estruturaJ e disse que, 
no pais, "doenc;a tem cor". Elo
giou ainda a atuac;ao dos profis
sionais de saude e disse que luta
ra para viabilizar o piso nacional 
dos enfermeiros, mas sem dar 
maiores detalhamentos. 

Cientista e pesquisadora, Nisia 
foi tambem a primeira mulher a 
presidir a Fiocruz, entre 2017 e 
2022. E doutora em sociologia e 
mestre em ciencia polilica pelo lu
perj ( atual lesp) e graduada em 
ciencias sociais pela Uerj. Servidora 
da Fiocruz desde 1987, liderou as 
ac;oes da instituic;ao contra a pan
dm1ia de covid-19. 

Pacto por alf abetiza<;ao e promessa no MEC 
Vandson Lima 
DeBrasma 

Ao tomar posse ontem como 
novo miniscro da Iducac;ao, Ca
milo Santana (PT) afirmou que 
buscara fortalecer a autonomia 
das uni11ersidades piiblicas e au
mentar os rerursos disponiveis, 
em sua avaliac;ao eSLrangulados 
por questoes ideol6gicas no go
verno de Jair Bolsonaro (PL). Elc 
tan1bl!m se comp rometcu a 
construir, nos primeiros cem 
dias de governo do presidenre 
Luiz Inacio Lula da Silva (PI), un1 
novo pacto nacionaJ pela alfabe
tizac;ao na idade certa. 

"Se por um lado precisamos de 
um grande pacto nacionaJ de 
educac;ao basica, precisamos for
talecer o ensino superior. Vamos 
fortalecer o orc;amento das uni
versidades que foram sucateadas 
no ultimo govemo, com 1risao 
equivocada, distorcida ,de vies 

ideol6gico", afim1ou Camilo. "Vi
vemos tempos son1brios, em que 
o Brasil foi negligenciado e1n di
ferentes areas. A educac;ao foi tra
tada como subproduto, ainda 
mais na pa.ndemia, quando mais 
se precisou de apoio do governo 
federal e mais foi esquecida." 

0 novo ministro exaltou os re
sultados akanc;ad os no Ceara 
con, o Pacto de Alfabetizac;ao na 
ldade Certa, lan~do na gestao 
de Cid Gornes (PDT) em 2007, 
continuado por Cnn1ilo e que se
ra um modclo de atuac;iio. Cid, 
que chegou a ser ministro da 
Educac;ao po_r pouco mais de dois 
meses no segundo mandato pre
sidencial de Dilma Rousseff (PT) 
- e deixou o cargo apes discutir 
publica.n1ente com o entao presi
dente da Camara, Eduardo Cu
nha- , esteve presente a posse. 

Camilo len1brou que, na estei
ra da pandemia da collid-19, 
mais de 650 mil crianc;as de ate 5 

anos abandonaram a escola e 
cresceu 66% o numero de crian• 
c;as que nao sabem !er e escre11er 
na idade certa. Alem do pacto pe
la alfabetizac;ao, ele fez forte de
fesa do ensino em tempo inte
gral. •t preciso decisao politica, 
ampliar a experiencia cearense 
para todos os Estados. No Brasil, 
9% das escolas de ensino funda
menlal sao de tempo integral, no 
Ceara siio 33%", apontou. 

CaJnilo Santana tambcm elen
cou como a\oes urgentes no ini
cio da gestao um estudo para re
tomada de todas as obras de cre
ches, escolas e universidades, um 
piano para recuperar a qualidade 
da mermda escolar, a "recupera
c;ao da credibilidade" do Exame 
Nacio11aJ do Ensino Medio 
(Enem) e retomada de iniciativ'as 
voltadas ao ensino privado- Fun
do de f'manciamento Estudantil 
(Fies) e o Prograrna Universidade 
Para Todos (Prouni), afirmou, 

rambern rerao protagonismo. 
A posse de Camil.o Santana foi 

concorrida, com presenc;as do vi
ce-presidente Geraldo Akkmin 
(PSB), dos govemadores Elmano 
Freitas (Cearii), Jeronimo Rodri
gues (Bahia), lbaneis Rocha (Dis
trito Federal}, Carlos Brandao (Ma
ranhao) e Fiitima Bezerra (Rio 
Grande do Norte), dos nunistros 
Wellington Dias (Desenvolvirnen
to Social), Nisia liindade (Saude) e 
Ana Moser (Esportes), alem de v~
rios deputados e senadores. 

Ao final, Camilo encerrou o 
discurso de posse citando o edu
cador Paulo Freire, eleito pela di
reita bolsonarista como inimigo 
ideol6gico no campo <la educa
c;ao - inclusive com o pr6prio 
Bolsonaro o citando criticamen
te durante um dos debates elei
torais. "Ninguem liberta nin
guem, ninguem se liberta sozi
nho: os bomens se libertam em 
comunhao", citou. 
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Matheus Schuch e 
Raphael Di Cunto 
De Brasma 

Um dos prime.iros atos do no
vo gove.mo, a extinc;ao da Funasa 
(fundac;ao Nacional de Saude) 
pegou aliados de surpresa, on
tem. lntegrantes de partidos do 
centrao que esperavam inclicar 
apadrinhados para cargos no 6r
gao pecliram explicac;oes a auxi
liares do presidente Luiz Inacio 
Lula da Silva. 

\rmculada ao Minisrerio da 
Saude, a fundac;ao foi criada em 
1990 para pro mover a sa tide pu
blica e a inclusao social por 
meio de ac;oes de sa.nean1enro e 
saude ambiental. Com o novo 
ato, as atribuic;oes foram repas
sadas aos ministerios da Saude e 
das Cidades. 

O novo govei110 nao infor
mou o niimero de servidores 
vinculados atualn1en1e a Funasa. 
Ern le11antamento divulgado ha 
dois anos pelo 6rgiio, 2.400 pro
rissionais estavam vi nculados, 
sendo pouco mais de 1.700 de
les eram estatutarios. 

Ministro da Casa Gvil, Rui Cos
ta disse em entrevista a Globo 
News que a decisao e uma estra
tegia para dar mais eficiencia a 
presc.ac;ao de seivic;os. "Nos esta
mos buscando qualificar execu
c;ao na ponta. A Funasa nao foi 
um born executor. E nos quere
n1os celeridade", pontuou. 

Ao tomar posse, a rninistra da 
Saude, Nisia Irindade, ressaltou 
que a cli1risao das atribuic;oes foi 
discutida de rnaneira in.tegrada. 
"O Ministerio da Saude ha n1uito 
tempo nas ac;oes de vigilancia vi
nha realizando ac;oes pr6xima.s 
ao que a funasa vinha fazendo. 
Com esse decreto, ac;oes de vigi
lancia e saude que estavam na Fu
nasa ficarao sob responsabilida
de do Ministerio da Sat:ide e toda 

parte de saneamento ficara no 
Ministerio das Cidades", expli
cou. •1sso val ser positivo do pon
to de vista das ac;oes". 

A ideia sobre a integrac;ao das 
atividades da Funasa aos minis
terios foi deciclida na transic;ao 
dego11emo. 

Embora tecnicarnente fosse 
considerado um caininho natu
ral, a meclida incomodou po!Jti
cos do centra.o. Ha descontenta
mento, por exemplo, entre inte
grante.s do PSD da Camara, res
ponsiiveis pelas ultimas indica
c;oes a Funasa. 

Os ministros de partidos que 
aceitaram ingressar na base tarn
bem reclamam nos bastidores de 
que nao for am consultados pre
viamente sobre a nova estrutura 
das pastas. Ontern, eles ainda es
rudavam quais estrururas e car
gos tinham perclido no dem1cm
bramcnto dos ministerios. 

A Medida Provis6ria assinada 
po.r Lula definiu que os servido
resda Funasa seriio incorporados 
~ adn1inistra~ao pt:iblica. Posre
riormente, urn ato do Minisrerio 
da Gestlio e lnovac;ao em Servic;os 
Publicos tratara da transferencia 
graduaJ da estrutura, do patri
monio, do acervo, do pessoaJ e 
dos contratos da Funasa para ou
rros orgaos e entidades da adrni
nistrac;ao pliblica federaJ. 

A MP cliz que a extinc;ao nao 
implicara nenhuma aJterac;ao 
dos direitos e vantagens devidos 
aos seus servidores e emprega
dos, independentemente do teor 
de lei especifica sobre a mate.ria 
ou de contrato com disposic;ao 
em contriirio. "Sera considerado 
como se o agente publico perma
neces.se em exerdcio na Funasa, 
para todos os fins", diz o texco. 
"Nao havera aJterac;ao do ente fe
derativo de lotac;ao dos setvido
res e en1pregaclos lotados ou em 
exercicio na Funasa". 

Camilo Santana:expe.ri&cia cearense sera ampliada para todos os Estados 

MME tera secretaria de Dwecl< quer ref orma que 'valorize' servidores 
• ~ ...... trans1~ao energet1ca 

Rafael Bitencourt 
DeBrasma 

0 novo ministro de Minas e 
Energia, Alexandre Silveira, 
anunciou ontem, ao assun1ir o 
cargo, que a pasta con1ara coin a 
Secretaria NacionaJ de Transi~ao 
Energetica. A ideia e reforc;ar 
ac;oes do ministerio nessa area. 

"Sera dedicada exclusivamen
te em estruturar as politicas pu
blicas necessarias para colocar o 
Brasil como lider mundial em 
energia limpa, o que deve serum 
dos principais desafios da nossa 
pasta junto com a ntinistra t.1ari
na (Silva] no Meio Ambiente", 
afirmou o novo ministro. 

A criac;ao da secretaria foi an
tecipada pelo Valor, quando ain
da nao havia batido on1arteloso
bre o atual nome. A rra.nsic;ao de 

governo discutiu instituir a Se
cretaria de Energias Renovaveis. 

A nova area foi peclida pelo se
tor de e.11ergia renovavel. Eles 
consideravan1 que a pauta de 
sustentabilidade nao recebia o 
tratan1en to devido, apesar do re
n1a e.nvolver quase todas as areas 
do ministerio, como petroleo, 
gas, combustive is, energia eletri
ca. 0 nome escolhido contempla 
inclusive o setor de minerac;ao. 

Outro aniincio feito pelo novo 
ministro diz respeito ao coman
do da Petrobras. "Amanba [hoje] 
de manha, o meu primeiro ato 
como ministro de Estado de Mi
nas e Energia sera encaminhar 
para o Consclho (de Administra
\ao] da Petrobras o nome do tec
nico, senador <la Republica, Jean 
Paul Prates (PT-RN], para presi
dente da empresa•, clisse. 

Mat heus Schuch e Lu Aiko Otta 
De Brasilia 

Ap6s to1nar posse como minis
era da Gestao e lnovac;iio en1 Ser
vic;os Publicos, a economista Es
ther Dweck defendeu ontem 
urna reforn1a aclministrati11a quc 
valorize a can eira dos servidores, 
a necessidade de dar n1ais efi
ciencia ao Estado e a cliscussao 
sobre a gestao clas empresas pu
blicas para que etas sirvam a po
pulac;ao. Dweck relatou que ain
da neste mes ira instalar uma me
sa de negociac;ao com servidores 
para discutirreajuste salariaJ. 

Defensora do Estado como in
ducor eta economia, a ministra 
ainda prometeu contribuir com 
os ministros da Fazenda, Fernan
do Haddad, e do Planejamento, 
Simone Tebet, na conscruc;ao de 
um arcabouc;o fiscaJ "que garan
t.a responsabilidade, transparen
cia e previsibilidade". 

A cerimonia de posse Jotou o 
audit6rio do rninisterio. Mais de 
200 pessoas aplaucliram e llibra
ram com entusiasn10 durante os 
cliscursos. Na mesa, estavam a ex
presidente Dilma Rousseff, o di
reror do BNDES e ex-minisLro da 
Fazcnda Nelson Barbosa e a sc
cretaria-execuliva da Casa Civil e 
ex-rninisu-a Miriarn Belchior. 

Com uma visao diferente do 
govemo passado sob re a reforma 
aclministrativa, Dweck argumen
rou que e preciso acabar com o 
"aspecto punitivo aos servido
res". A reforma de Bolsonaro 
tambern criava formas que per
mitiam a dernissao ea te_rceiriza
c;ao de areas de governo. 

"Participa\ao e difilogo serao 
marcas de uma reforma adminis
trativa, que nao significa des
monte do Estado", disse Dweck. 

Para a nova ministra, e neces
siirio ampliar a maquina estataJ 
pois esse e o instrumento de exe-

cu{ao dos anseios da sociedade. 
Em resposta ao congelamento 

de saJiirios nos ultinlos anos, 
servidores serao chamados a dis
cutir jun10 ao rninisterio o rea
juste de 2023. 

Para este ano, deven'i ser utiH
zada a margem existente no Or
c;amento, de R$ 11 bilhOes para 
correcao salarial e R$ 1,5 bilhao 
para concursos. A forma co1no 
essa rnargem sera utilizada de
penclera da disrussao nas mesas. 

No entanto, as negociac;oes 
abra.ngerao um periodo mais 
Jongo, com vistas a uma recom
posic;ao salarial ao longo do 
tempo, alinhada com o novo 
n1arco fiscal. 

Questionada pelos jornalistas, 
a ministra tambem informou 
que pro11avelmente nao partici
para da nova composic;ao do 
Conselho Mo11etiirio Nacional 
(CMN}. A tendencia e que o 
Ministerio do Pla.nejamento ga-

nhe um assen to no colegiado. 
A pasta de Dweck mantera em 

sua estrutura a secretaria de co
ordenac;ao das empresas estatais. 
Segundo a ministra, sera feito 
um trabaJho de govemanc;a no 
sentido de orientar rnelhor os 
conselheiros, para que estejan1 
mais alinhados com os objerivos 
dogoverno. 

Outro contraste foi feito em re
la<;lio a Secretaria de Patrimonio 
na Uniao (SPU), que cuida dos 
im6veis da Uniao e nos ultimos 
anos teve como prioridade a ven
da de imoveis. "Vamos qualificar 
a gestao, nao apenas na 16gica de 
desestatizac;ao e desinvestimen
tos", observou. 

A CentraJ de Compras, outra 
estr11tura de sua pasta, "vai refor
c;ar posic;ao estrategica e podera 
ser ampliada", disse. 

A ministra aJlunciou que Cris
tina Mori sera a secretiiria-execu
tiva do minisrerio. 



00:54 ter., 3 de jan. ~ 0:l ti • S It ~t .ill 73%■ 

.AB j Valor I Ter~a-feira,3dejaneirode2023 

Politica 

Policarpo Quaresma, 
patriota arrependido 
AndreaJube 

n1 diaaposo 
presidente Luiz 
Inacio Lula da Silva 
subir a rampa do 
Palacio do Pianalto, 

a ala radical dos apoiadores de 
seu antecessor,Jair Bolsonaro, 
que pedia intervenc;-ao militar 
para irnpedir a posse do petista, 
levantou o acan1pamento 
diante do quarteJ-general em 
Brasilia. Muitos recolheram as 
armas apos o choque de 
realidade dos ultin1os dias. 

Na "live" de despedida, 
Bolsonaro jogou un1 balde de 
agua fria sobre os bolsonaristas 
inconformados: condenou a 
"tentaciva de ato rerrorista" en1 
Brasilia, em alusao ii bomba 
plantada para explodir no 
aeroporto, alertou que o 
mundo niio vai "acabar no dia 
12 " e recha~ou a ideia de 
partirem para o "tudo ou nada". 

No dia seguinte, foi a vez do 
en tao presidente em exercicio, 
Hamilton Mouriio, em rede 
nacionaldetelevisao,criticar as 
lideran~as cujo silencio 
contribuiu paraoclima de"caos 
e desagrega~iio", em recado 
ve.lado a Bolsonaro. Observou 
que a• alternancia do poder em 
ama democracia e saudavel" e fez 
um apelo ii paz nacional: 
"tranquilizemo-nos, re tornemos 
ii normalidade da vida". 

As mensagens de Bolsonaro e 
Mouriio estin1ularam os 
an1otinados na frente dos 
quarteis a se renderem a 
democracia. E provavel que 
al guns deles retornaram aos seus 
lares questionando os excessos 
de um patriotismo superficial, 
mare ado pelo "slogan• "Ocus, 
patria e famuia", que rcprescnta 
apenas uma parcela da 
sociedade. 

Para Lima Barreto, 
havia patriotismo e 
'"patriotada'' 

A in1agem de um grupo de 
apoiadores do ex-presidente 
em conOito com um 
patriotismo notadamente 
desvirt11ado convida a uma 
viagem no tempo, ao anode 
1915, quandolin1a Barreto 
publicou o romance '"friste fim 
de Policarpo Quaresma". A obra 
foi considerada pelos criticos 
como a deniincia de um 
patriotismo "ron1antico e 
artificial" alirnentado pelas 
elites e da fragil democracia no 
cornec;-o da Repiiblica. 

E oportuna a menc;iio ao 
romance quando acabamos de 
celebrar o centenario de n1orte 
de Lima Barreto, ocorrido en1 
novembro de 2022. 0 esaitor 
vivenciou os anos da prirneira 
Repiiblica em que as promessas 
de igualdade e justic;a social 
converterarn-se e.m mais 
exclusao e rebelioes no pais. 

O final do seculo XIX era o 
cenario dajomada do Major 
Policarpo Quaresma, avesso a 
estrangeirismos, e obcecado 
pela busca da lingua e dos 
cosrumes vcrdadeiramente 
naciona is. Essa obsessao o 
levava a situac;oes insol itas, tal 
qua! alguns bolsonaristas 
expostos ao frio ea chuva, em 
norne de uma causa ilegaJ e 
antidemocratica. 

Se alguen1 estendia a miio 
para curnpcinlenta-lo, o Major a 
recolhia, desatava a chorar ea 
esgoelar. Alegava que o aperto 
de miios e fruto de 
estrangeirismos e que o 
cumprinlento brasileiro 
deveria ser como o dos 
tupinambas, que choravam ao 
rever os armgos. 

Contrario ao "petit-pois", ele 
substituiaaservilhas peJo "feijiio 

guandu". Acreditava que a lingua 
portuguesa era um emprestimo 
dos portugueses. Por isso, enviou 
oficio suplicando ao Congresso 
que decrctasse o tu pi-guarani 
como lingua oficial. Acabou 
internado em um hospicio. 

Apos uma audiencia com o 
~1arechal Floriano Peixoto, 
alistou-se no Exercito para lutar 
na RevoJta da Armada contra os 
inimigos da Repiiblica. Ao fim, 
desapontou-se com a guerra, 
foi acusado de trai~iio e 
terminou os seus dias na cadeia, 
questionando o patriotisn10 . . . 
que o 1nsp1rou e o gwou por 
todaa vida. 

A historiadora e escritora 
Lilia Schwarcz, autora de "Lin1a 
Barreto - Triste Visionario", 
ressaltou en1 conversa com a 
coluna que nao e possivel 
comparar o patriotismodo 
Major Policarpo com o lema 
"Deus, patria, famHia" dos 
seguidores de Bolsonaro. 

"Policarpoera um personagem 
que acreditava num outro Brasil", 
cxplica a professora da USP. "Ek 
imaginou que a Repiiblica traria 
liberdade, igualdade, mais 
valorcs brasileiros e encontrou 
um pa1s esrrangeirado, 
como Lima Barreto cosrumava 
dizer. Um pais q11e viveu um 
estado de sitio". 

Para a historiadora, o 
patriotisrno de Policarpo, que 
tanlbem era ode Lima Barreto, 
era "n1uito positivo". Elasublinha 
que niio e contra o "patriotismo", 
n1as se op<ie ii• patriotada •, ou 
seja, "quando a patria vira um 
slogan, q11e representa apenas 
um grupo da sociedade, que e o 
q11e aconteceu no Brasil de 
20 I 8 a 2022". 

Lin1a Barreto ja nos anos de 
1920 defendia um Brasil "n1ais 
an1plo e mais pluraJ". Criticou a 
discrirnina\iio racial no 
periodo pos-aboli\iio, era 
titular da coluna "nao as 
matem", em defesa das 
mulheres, e era critico ao 
"jornalisn10 de Esrado". 
Cunhou o termo "pat1iotada" 
nos textos que assinou sobre o 
centenario da lndcpendllncia 
em l 922. Afirmava que os 
brasileiros foran1 
"contan1inados pelo virus da 
patriotada", ao tecer criticas 
contumazes ao autoritarismo, a 
intolerancia e ao fanatisrno. 

Questionada sobre o que 
Lima Barreto diria sobre os 
grupos de patriotas rac!icais 
que seguem Bolsonaro - e que 
niio representam a totalidade 
dos a poiadorcs do 
ex-presidente-. a professora 
da USP afirma que o escritor 
seria "um critico do militarismo 
do governo Bolsonaro". 

Lilia Schwarcz viajou a Brasuia 
para a inaugura~iio da exposi<;ao 
"Brasil Futuro: as Fom1as da 
Democracia", no Museu Nacional 
da Repiiblica, da qua! e un1a das 
curadoras. Concebida para 
dialogar com o govemo de 
transi<;ao, a exposic;iio reiine 180 
obras de mais de uma centena de 
artistas, como Adriana Varejiio e 
Ail ton Krenak. A n1ostra 
propoe-se a apresentar os artistas 
que foram tao prejudicados 
"pelo desmonte da cultura e que 
sofreran1 com a censura" no atual 
governo. 

Um dos sin1bolos da 
exposic;iio o oleo sob re tela 
"Orixas", da conceituada artista 
Djanira, que foi retirada do 
palacio na gestao Bolsonaro. Os 
curadores da exposi<;ao 
encontraram "un1 furo na tela", 
provavclmente feito com un1a 
cancra. "lsso mostra o desprezo 
queesse governo tcvc aos 
artistas", criticou. 

Os curadores querem, com a 
exposic;ao, provocar a emo<;ao ea 
reflexiio sobre as varias faces da 
democracia. "Eu penso con10 
Mario Pedrosa, nos n1on1entos de 
crise, o melhor a se fazer e ficar 
perto dos artistas". Pedrosa 
sustentava que a arte ea politica 
siio as duas formas ntais elevadas 
da expressao huntana. Lin1a 
Barreto conci.liou arnbas ao 
narrar a triste saga do patriota 
ron1antico Policarpo Quaresma. 

Andrea Jube e rep61ter oe Politicaern 
Brasilia. Escreve as ter~s-feiras 
E-mail andreajube@valor.com.br 

Rui Costa acena ao agroneg6cio e confi1ma 
reuniao de Lula comgovemadores 
Renan Ttuffi e Fabio Murakawa 
DeBrasma 

Ex-governador da Bahia por 
dois mandaros, Ru! Costa (PT
BA) tomou posse nessa segunda
feira (2) como ministro da Casa 
Civil com acenos ao agroneg6cio 
ea indiistria. "Mesruo os q11e nao 
votaram nele estao esperan<;osos 
de que ele vai melhorar o nosso 
pais. Pela repercussiio em todos 
os pa:ises do mundo da sua elei
<;iio, eu diria que o mundo inteiro 
tern a expectativa de uma re to
mada do Brasil", disse. 

Costa disse que espera ter um 
dialogo "intenso" com empresa
rios. •Ha pouco, dialoguei com 
Alckmin (vice-presidente) sobre 
a urgencia de intensificar o dia
logo com o setor produtivo, com 
a indiistria, o comercio e com a 
agricultura. Varnos buscar cons
truir a agricultura brasileira. E 
definitivamente superar esse 
conceito de que as agriculturas 
sao antagonicas. Consrruin1os na 
Bahia um dialogo intenso com o 
agroneg6cio e corn a agricultura 
familiar", citou. 

Ao citar emprcsarios, o m.inis-

110 afirmou tambem que urn dos 
objetivos do novo governo e 
"reindustrializar o Brasil". "Have
remos de deixar para eras esse 
momento hisr6rico triste do B·ra
sil, este momento de tensao. Vo
ces (agronegocioj sao empresa
rios, empresario de ponta. Mui
tos com Jaboratorios avan\ados 
dentro de suas fazendas. Todos 
voces podem e irao contribuir 
com esse projeto. Nao sera por 
falta de convite e persisteacia", 
enfatizou. "Assim como a indiis
tria, nos precisamos caminhar 
para reindustrializar o Brasil." 

Costa reiterou que ainda neste 
mes de janeiro o Palacio do Pla
naJto ira organizar uma reuniiio 
com os chefes do Executivo esta
dual. Ele citou ainda o slogan da 
nova gestao petista: uniao e re
constru~ao. "Uniiio e reconstru
~ao sao as duas palavras que sim
bolizariio este governo. Unir sig
nifica buscar o debate, buscar 
siuteses, buscar o consenso. E 
consenso se busca quando cada 
um abre mao de sua posi~ao 
originaJ e busca encontrar um 
meio termo, de consenso, se1n 
abrir mao do eixo principal 

desLe governo", defendeu. 
0 novo 1ninistro anunciou os 

nomes dos seus principais secre
tarios. 0 procurador Wellington 
C~sar Lima, que foi m.inistro da 
Justi~a por aJguns dias em mar~o 
de 20 J 6, na reta final do processo 
de impeachment de Dilma Rous
se.ff, ira assumir a Secretaria de 
Assuntos Juridicos ( SAJ), orgao 
pelo qua! passa todos as medidas 
assinadas pelo presidente. 

Miriam Belchior, ex-rninistra 
do Planejamento, assumira o car
go de secretaria-executiva cla Ca
sa Civil. Marcus Cavalcanti, ex-se
cretario estadual de Infraestrutu
ra do governo da Bahia, ficara 
responsavel pela Secretaria Espe
cial do Program a de Parcerias de 
lnvestimentos(PPI). 

Tan1bem foram anunciados os 
nomesde Bruno Moretti, que fica 
a frente da Secretaria Especial de 
Analise Govea1amental (SAG); 
Norberto Queiroz, auditor fiscal 
aposentado da Bahia, ficara com 
a Secretaria de Adtninistra,ao 
(SA); e o administrador Mau11cio 
Muniz, que comandara a Secreta
ria Especial de Articulai;ao e Mo
nicoramenro (SAM ). 

A posse de Rui Costa foi marca
da pela presen,a de politicos 
baianos, como os senadores Otto 
Alencar (PSO-BA) e Jaques Wag
ner (PT-BA), e o govcmador elei
to do Estaclo, Jeronimo Rodri
gues (PT). Tarnbem compareceu 
a cerimonia o presidente do Tri
bunal de Contas da Uniao (TCU), 
Bruno Dantas, que e baiano. 
Wagner foi um dos convidados 
para discursar na posse do minis
rro e aproveitou para dizer que 
Rui Costa recebeu uma "missao 
dificil" porque e "amigo do presi
dente" Luiz Inacio LuJa da Silva. 

"Aos amigos, niio se da missao 
facil. Para amigo, a gente da mis
sao dificil, como esta: ser chefe 
na Casa OviJ num govemo que 
pretende a Uniao e reconstruc;ao 
nacional", disse Wagner. 

0 govemador da Bahia,Jeroni
mo Rodrigues afirmou que Lula 
vai colocar a politica brasileira 
no eixo e que isso significa in
chlir o "povo preto, as mulheres e 
os indigenas". "O Brasil clesar
mou o palanque eleitoral, mas 
continua numa clispula con10 se 
houvesse dois Brasis. Esta ea nos
sa missao: unificaro Brasil." 

Militancia toma con ta de posse de Padilha 
Raphael Di Cunto e Marcelo Ribeiro 
De Brasrlia 

Numa concorrida cerimonia 
de posse, o ministro das Relac;oes 
lnstitucionais, Alexandre Padi
lha (PT), pron1eteu ontem dialo
gar com todas as for<;as politicas 
do pa:is, participar dos foruns de 
representac;ao de governadores, 
prefeitos e da sociedade civil e 
nao discriminar nenhum politi
co pelo partido. Mas o aro foi 
marcado por vaias de militantes 
do PT ao presidente da Camara, 
Arthur Lira (PP-AL), quando seu 
nome foi anunciado - embora 
Lira sequer estivesse presen te. 

O presidente do Senado, Ro
drigo Pacheco (PSD-MG), Lam
bem nao foi a posse. Comparece
ram presidenres de poucos parti
dos, apenas do PT, MOB e Uniao 
Brasil, e deputados de siglas que 
se dedararam independentes, 
como PP e Republicanos. 

A ex-presidente Dilma Rous
seff , de quern Padilha foi minis
cro, foi ovacionacla, tietada para 
fotos e aplaudida de pe pela pla
teia ao voltar ao Palacio do Pia
nalto, de onde saiu afastada pelo 
Congresso num impeachmenL 
"Sua presen~a neste ato, da [or
ma co1no a senhora foi recebida .. 
c repara~ao historica das injusti
~as", disse Pad ii ha 

0 discurso do ministro res
ponslivel por negociar em nome 
do governo foi cheio de criticas a 
gestao Bolsonaro (PL) e teve tons 
de can1panha elei toral. "Convo
co, convido, chamo todos, para 
juntos unir e reconstruir o Bra
sil", afirmou. £le brincou que sua 
equipe passou o fim de semana 
elaborando um discurso, mas 
que ele nao leria. "O exerdcio das 
relac;oes politicas, das rela<;iies 
institucionais, e como um namo
ro. Se voce deixar rudo prepara
do, nao improvisar na hora, nao 
da liga, nao da certo", explicou. 

A cerin1iinia ocorreu no Pala
cio do Pianalto, de onde despa
chara. 0 ministro contou que o 
presidente Luiz Inacio Lula da 
Silva (PT) decicliu mudar o nome 
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Padllha: ministro abriu di~logo com governadorTarcfsio de Freitas, de Sao Paulo 

da Secretaria de Governo para Se
cretaria de Rela~oes Jnstil:ttcio
naisjustarnente para dar anoc;ao 
de que o dialogo sera amplo. 

Padilha relatou ainda que li
gou para o governador de Sao 
Paulo, Tarcisio de Freitas (Repu
blicanos), para pregar um born 
relacionamento. "Quero reafir
mar da minha parte e do presi
dente Lula que teremos as me
lhores rela\iies republicanas 
com qualquer govemador, nao 
importa qua! seja o seu partido, 
porque o mais i1nportante ea vi
da da populac;ao daquele estado 
ou municipio", afirmou. Tarcisio 
e aliado do ex-presidente Jair 
Bolsonaro (PL) e e cotado pela 
oposic;iio como potencial candi-

dato a Presidencia en, 2026. 
0 ministro disse que, para 

manter as boas reJa<;oes com go
vemadores e prefeitos de todo o 
pa:is, participara de todos os f6-
runs que for chamado e reativara 
grupos de relacionamento inclu
sive com ourrospaises.A posrura 
busca clemarcar mudan\a em re
la\ao a gestiio &lsonaro, queen
trou em conflitocom os governa
dores emdiversos momentos. 

0 petisra tambem defendeu 
que o dialogo com a sociedade 
civil fara parte de usa agenda e 
destacou que o antigo "Conse
lhao'' foi recriado, mas sob novo 
nome, chamando a atenc;ao da 
ministra do Meio Ambiente, Ma
rina Silva (Rede), para isso. "Ago-

ra se cl1arna Consell10 do Desen-
volvimento Economico Social e 
SusrentaveJ porque a agenda da 
sustentabilidade tern papel cen
rral no nosso governo", ressaltou. 

Padilha falou que todos os inte
grantes do ministeiio estao "proi
bidos de amea~ar ou insultar qual
quer agente politico, nao in1porta 
de qua! partido seja", assim como 
niio podem destratar pessoas por 
sua classe social, religiao ou opc;ao 
sexual. "E com dialogo e respeito a 
diversidade que a gente pode dar 
conta dos desafios". disse. 

Apesar da postura conciliat6-
ria, nao poupou ataques a Bolso
naro. Disse que a populac;iio cinha 
a i.J11pressao de que existia noter
ceiro andar do Palacio do Pianal
to un1a maquinade fabricarguer
ras, 1nas que isso acabara. "Nao se 
pode csperar virtude de toclos os 
homens e mulheres", afirmou. 
Disse ainda, citando o presidente 
do MOB, Baleia Rossi (partido que 
liderou a redemocratiza\ao, mas 
rambem o impeachment de Dil
ma), que "recuperar a memoria 
nao e por revanchismo" ou "olhar 
para o retrovisor". "Mas e e.xerci
cio como sociedade saber que os 
erros nos nao podemos repetir 
nunca mais", defendeu, ao cilar a 
posse da n1inisrra da SaCide, Nisia 
Trindade. "A N°1Sia vai procurar re
cuperar a mem6riacloquc foi 700 
mil morros pela pandemia", afir
mou. 0 publico presence reagiu 
aos gritos de "sem anistia". 

0 ministro tarnbem defendeu 
a democracia, exaltou as umas 
eletronicas e contou que seus 
pais foran1 perseguidos pela di
tadura militar. Disseque nao teve 
moradia fixa ate os cinco anos de 
idade, que sea pai foi torturado 
por meses e s6 pode abrac;a-lo 
quando ja tinha oito anos de ida
de porque o pai precisou se exilar 
fora do paIS. "Sou filho de jovens 
que Jutaram e sofreram corn a re
pressao da diradura", disse. "To
das e todos nos estamos in1pacta
dos pelo que foi a festa da demo
cracia no dia de ontern, encer
rando um ciclo, consolidando o 
processo eleitoral deste pais." 

Filho de Dircet1 liderara PT no 1 Q ano do governo 
Raphael Di Cunto e Marcelo Ribeiro 
De Brasilia 

Filho do ex-ministro Jose Dir
ceu, outrora todo poderoso no PT, 
o deputado federal Zeca Dirceu 
(PR) deve ser o lider da bancada 
do PT na Camara dos Deputados 
aeste primeiro ano de governo 
Lula, segundo fontes. Uma reu
niao hibrida com todos os novos 
parlan1entares do partido estava 
sendo convocada para esta ter~a
feira (3) para bater o martelo. 

O lider e o responsavel por falar 
em nome do partido na Camara, 
seja em discursos, seja ao partici
par das negocia~oes com as de
mais legendas. E o cargo de maior 
presrigio na bancada e o PT, tradi-

cionalmente, adota revezamento 
enlre seus parlamentares e co1Ten
tes. Como o PT co n,aior pa1tido da 
federac;ao con, PCdoB e PV. lidera
ra este grupo, com 81 deputados. 

0 mais cotado para assumirocar
go era o depulado Oclair Cunha (PT
h1G), da mesma con-ente de Zeca, a 
Construindo um Novo Brasil (CNB), 
mas os dois chegaram a acordo. Zeca 
sera o lider em 2023, primeiro ano 
dogovemolula,e0dairem2024ou 
2025, a depender etas negocia~oes 
com as demais correntes. 

A inten<;ao dos integrantes da 
CNB e ficar com a lideranc;a do 
partido da Camara nos dois pri
meiros anos do governo e indicar 
o nome para a ~1esa Diretora da 
Casa para o bienio 2025-2026. 

Ainda nao esrii definido qual car
goo PT tera, o que clependera de 
negocia,oes con1 o presidente da 
Camara, A1-ihur Lira (PP-AL),coin 
o Uniao Brasil e com o PL 

No cenario desejado pela CNB, as 
outras correntes internas ficariam 
com o c01nando da bancada na Ca
mara nos dois iiltimos anos de go
verno e a vaga na Mesa no primeiro 
bienio- ocargo esra entre a deputa
da Maria do Rosario (RS) e o deputa
do Carlos Zarattini (SP), mas outros 
nomes cogitam disputar a func;ao. A 
elei\ao sera em 12 de f E'\-ereiro. 

Zeca e um dos quatro filhos de 
Dirceu. que foi ministro-chefe da 
Casa Civil no primeiro govemo Lu
la ate cairpelas deniincias do men
saliio, pelasquais perdeu o manda-

to na Ciin1ara e foi condenado a 
prisao uina dccada dcpois. 

Ja o filho e deputado federal e 
vai para o Cf uarto mandato segui
do na Camara. Zeca rem 44 anos, 
e gracluado en, Ciencia da Com
puta<;ao e foi prefeito da peque
na Cruzeiro do Oeste (PR) duas 
vezes. Ele chegou a ser investiga
do em 2017 na Opera<;ao Lava-Ja
to junto com o pai sob a suspeita 
de ter recebido propina da Ode
brecht, mas o caso foi arquivado 
meses depois a pedido da Procu
radoria-Geral da Republica, que 
nao enconrrou provas de crime. 
Em 2019, polemizou no Con
gresso com o ex-minisrro da Eco
aomia Paulo Guedes, ao chama
lo de 'tchutchuca do centrao'. 
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Executivo Ministro da Justi<;a afirm ou que nao 
descarta a bertura d e novas fren tes d e investiga<;ao . ' 

ra mo, ata ues a 
• • emocrac1a a a 

reocu am 
Luisa Martins, Cesar Felicio e 
Maria Cristina Fernandes 
De Brasflia 

O ministro da Justisa e Segu
ranc;a Pf1blica, Flavia Dino afi.r
mou nessa segunda-feica (2) ao 
tomar posse que an1eac;as a de
mocracia seguem Jatentes. 
"Q).lem quer destrui-la nao desa
parecera. As vozes antidemocra
ticas tiveram apenas uma arneni
zac;ao, mas seguicao par ai, e este 
tema estara permanentemente 
sabre a nossa mesa", clisse. 

Dino anunciou um pente-fino 
nos inqueritos abertos para apu
rar crimes contra a democracia
especialmente os praticados de
pois do scgundo turno por bol
sonarisras que nao accira1n o re
suJtado das urnas. 

Ele disse ja ter pedido ao dire
tor-geral da Policia Federal (PF), 

Andrei Rodrigues, um exame de
talhado sob re o atual patamar de 
cada inquerito em andamento, 
sem descartar a possibilidade de 
abrir novas frentes de investiga
c;ao, caso seja necessario. 

"Os inqueritos que ainda nao 
foram instaurados, instaurados 
serao", disse o novo rninistro, es
timando prazo de sete a dez dias. 
"E dever constitucional da PF 
apurar crimes contra a ordem 
politica e social." 

Segundo Dino, a analise e im
portante para evitar novas ocor
rencias de n,anifestac;iies antide
mocraticos, atos terroristas ( co• 
mo a tentaLiva de un, atentado a 
bomba nas proximidades do ae
roporto de Brasilia, na vespera de 
Na ta l) e a incitac;ao da animosi
dade entre as For~s Armadas e 
os Poderes constitucionais. 

"A apu.rac;ao e importance na 

dinlensao preventiva, para que 
nao haja a compreensao errada 
de que, em razao da subida da 
rampa, tudo foi esquecido. E 
nem poderia ser, porque seria 
uma onlissao criminosa da arual 
equipe govemarnental", disse Di
no. "Nao ha orientac;ao para pe r
segui~ao ou retaliac;iio. O que ha 
sao fatos a seren1 apurados." 

Durance a sua solenidade de 
posse, ele se cli.rigiu a ministra 
Rosa Weber, presidente do Su
premo Tribunal Federal ( STF), 
presente a cerimonia, para co
municar o fim da era de ataques a 
Corte. "Ficarmn no passado as pa
lavras insulcuosas, as agressiies e 
as tentativas de inli1nidac;ao do 
Judiciario. Vamos substituir pela 
hannonia e pelo dialogo". 

Em seu discurso de posse, po
rem, Dino fez um aceno de pacifi
cac;ao aos policiais que porventu-
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Oino:"Asvozesantidemocraticastiveramapenasumaameniz~. masseguiraoporal,eeste temaestarasobreamesa" 

ra tenharn apoiado o ex-presi
dente Jair Bolsonaro no passado. 

"Nao pode existir antinomia 
entre a nossa visao politica de es
lruturac;ao da paz e a atua~ao po
licial, pelo contrario. Quere1nos 
que cada policial considere este 
ministii.rio como seu. Nao impor
ta o voto de onrem ou ode ama
nha, o que importa e cumpric o 
dever funcional e atuar de acor-

do com a lei, a hierarquia e a dis• 
ciplina", destacou. 

Dino tambem pro1neteu esfor
c;o para desvendar as circunstan
cias do assassinato <la vereadora 
Marielle Franco, do Psol do Rio 
de Janeiro, em n1ar\ o de 2018. •£ 
uma quesrao de honra do Estado 
brasilciro. Vamos traba.Jha.r para 
descobr:ir quern matou Marielle e 
quern n1andou mata.r Marielle." 

Ele voltou a falar das iniciati• 
vas que serao empreendidas pelo 
novo governo para retomar o 
controle das arn1as de fogo no 
pais. Tambem citou como priori
dades a repressao a cri1nes am
bientais e ciberncticos, a prote
\ ao aodireiro dos consumidores, 
o con1bate ao superendivida
mento ea reduc;ao de crones vio
lentos Jerais e pauunoniais. 

'Empossado' hii dois meses, ministro preencheu viicuo Bolsa Familia 
,,. 

passara por 
Analise 
Maria Crist ina Fernandes 
DeBrasflia 

0 ministro da Justic;a e Seguran
i;a Publica, Aavio Dino, tomou 
possedoismeses antes de assinaro 
termo. Onico 1ninistro anunciado 
em prac;a publica, pelo entao can
didato Luiz Inacio Lula da Silva, Di
no ja tinha se assenhorado do es
pac;o a ser ocupado pelo enfrenta
mento ao entulho autoritario do 
bolsonarismo quando foi oficiali
zado no inicio de dezembro. 

Oito horas antes de Lula subir a 
rmnpa do Palacio do Pianalto, ele 
ja estava sentado no seu gabinece 
na Justi~a. para acon1panhar a se
guran~ da posse, e posar con, os 
apoiadoresque,ao lotarema Pra<;a 
dos Tres Poderes, acabaram dando 
plateia tambem para o novo mi
nistro, cuja Pasta ea mais proxima 
do Palacio do Plan al co. 

Se tmnanha antecedencia gerou 
reai;oes no PI, colheu sua maior vi
toria com o desmonte de quase to
do o acan1pamento de bolsonaris
tas em frente ao quart el-general do 
Exercito, horas antes de sua posse. 

Seu colegada Defesa,Jose MCicio, 
tamben1 empossaclo na segun
da-feira,ja tinha d.ito que nao ia es
vaziar o acamparnento "na marra", 
mas, em seu discurso, Dino deu na
me e sobrenome aquele que, nas 
suas palavras, foi o principal res
ponsavel pelo desencanto dos bol
sonaristas , ao possibilitar "a mais 
bonita posse da historia brasileira', 
o gowmador do Distrito Federal, 
lbaneis Rocha, sentado ao I ado. 

Dino oprou por compor com o 
comando da cidadcla bolsonaris
ta. Ao contrario de 2002, Lula per
deu a elei<;ao no Distrito Federal. 
Nao foi o Cinico aceno. Dino abriu 
as portas tambe.ro aos poticiais, 
"nao inlportando a voto de ontem 
ou o de amanha" - "Nao pode 

existir antinomia entre a ac;ao pela 
paz ea ac;ao policial", disse. 

Ao contrar:io de Mucio, que, em 
sua posse, menos de uma hara de
pois, opcou por se desviar da ins
trumentalizac;ao das For~as Arma
das na ameasa ii democracia, Dino 
pregou a "pacificac;ao nacional", 
mas disse que ponderac;ao nao 
pressupiie "conivencia nen1 fechar 
os olhos ao que aconteceu". 

Mucio e a principal ponta de 
lanc;a do govemo junta ao ex-pre
sidente eve as ameac;as que pairan1 
sabre sua liberdade como "cai;a as 
bruxas". Dino, pelo contrario, ii 
mais assertivo sobre a punic;ao dos 
crimes do bolsonarisn10. Tern dito 
que o ex-presidente lica ra a 1nerce 
da primeira instancia e niio se n10-
vi.n1enta como quern intercedera 
no sentido contrario. 

Dino foi mais asserth•o ao di
zer ser "uma questao de bonra• 
saber "quern matou Marielle 
Franco e quern mandou ma-

Primeiro civil na Def esa desde 2018, 
Mficio diz que chega 'com humildade' 
Fabio Murakawa 
De Brasma 

Ex-presidente do Tribunal de 
Contas da Uniao {TCU),Jose tvfu
cio Monteiro Filho tomou posse 
nessa segunda-feira (2) como rni
nistro da Defesa do governo Luiz 
Inacio Lula da Silva. 0 rninisterio 
volta a ser ocupado por um civiL 
depois de uma sucessao de qua
tro generais, desde fevereiro de 
2018 Ooaquim Silva e Luna, Fer
nando Azevedo, Walter Braga 
Netto e Paulo Sergio Nogueira de 
Oliveira). Mucio disse em seu dis
curso inaugural que chegava ao 
pasta com "humildade" e "pro
fundo respeito a cuJtura e as tra
dic;oes milicares". 

Mficio tarnbem afirmou que 
os acmnparnentos em frence a 
inscalac;iies rnilitares devem "se 
esvair" em breve, chamou as ma
nifesta~oes de "democraticas" 
e disse que tan1bem Lem parentes 

que participam desses atos. 
Ele disse que ap6s uma eleic;ao 

"exu·emamente acirrada", as 
duas partes que disputaram a 
Presidencia "ja esrao em desar
mmnenco". Para Mucio, os acam
pmnentos em frente aos quarteis 
irao se esvair, ap6s a saida do ex
presidente Jair Bolsonaro do pais 
e do pronunciarnento do ex-vice 
Hamilton Mourao, no dorningo, 
em cadeia nacional de radio e TY. 

"Acho que aquilo vai se esvair. 
Na hara que o ex-presidente da Re
publica entregou seu cargo, saiu 
do seu cargo, e o general Mon.rao 
fez um pronunciamenro falando 
que todos voltassem aos seus Ja
res ... Aquelas manifestac;oes nos 
acamparnentos, eu falo isso por
que tenho parentes la, em Recife, 
alguns amigos aqui, e un1a mani
festac;iio da democracia. A gente 
tern que entende.r que nem todos 
adversarios siio inimigos", disse .. 

Mucioassumeopostoaposum 

perioclo de forte vincula~ao poli
tica dos militares ao ex-presiden
ce Jair Bolsonaro, que fez carreira 
na Camara defendendo interes
ses da caserna e nomeou cerca de 
6 mil de fardados para cargos em 
sua administrac;ao. Ele se preocu
pou em mostrar-se deferente. 
"Chego com humildade, com 
profundo respeito a culcura e as 
tradic;oes militares e com o com
pronlisso sincero de aprimorar os 
inestin1aveis servic;os que as For
c;as Armadas tern prestado ao Es
cado ea sociedade", disse. "Irago 
can1bem o meu respeito e a mi
nha admirac;ao por todos os que 
me antecederam no cargo que 
ora assumo e pelo notavel traba
lho por eles realizaram." 

Nern Paulo Sergio nem Braga 
Netto, no entanto, estavam pre
sentes. Questionado sabre as au
sencias, Mucio disse ter falado 
com Paulo Sergio, que alegou te.r 
se 1nachucado para nao compa-

ta-la". A irma, a ministra da Desi
gualdade Racial, Anielle Franco, 
enxugou as lagrin1as na plateia. 

As balsas de apostas brasilien
ses sao de que a punic;ao a Bolso
naro tera coma Jicnite a inelegi• 
bilidade, mas o vatidnio nao se 
estende a seus filhos. Da Prac;a 
dos Ires Poderes, no dia da posse, 
ouvirmn-se gritos de procesto 
contra uma eventual anistia. 

Ante um publico majoritaria
mente do mundo juridico, Dino 
disse terem ficado para tras "as 
agressiies e as tentativas de inti
rnidac;ao do Poderjudiciario". Ii
nha por plaleia tri?s ministros do 
Supremo(Giln1ar r.·lendes, Ricar
do Lewandowski, Rosa Weber), 
lres do S1J ( Herman Benjamin, 
Luiz Felipe Salomao e Benedito 
Gonc;alves ), o presidente do TCU, 
Bruno Dantas, e pelo n1enos cin
co ministros, Marcia Franc;a (Por
tos ), Silvio Almeida (Direitos Hu
manos ), Wellington Dias ( Des en-

volllimento Social), V-micius Car
valho(CGU)e Anielle Franco. 

Na primeira fileira escava aioda o 
presidente do BNDES, Aloizio Mer
cadante, o presidence do partido 
do ministro, o PSB, Carlos Siqueira, 
alem de Cristiano Zanin, advogado 
de Lula, e um dos mais cotados para 
o SlF. A nomeac;ao tradicionalmen
te passa pelo ministro da Justi~a 

Bombardeado, na transic;iio, par 
um PT que almejava odesmembra• 
mento de un1 ministerio da segu
ran~a national, Dino encerrou seu 
discurso equiparando sua missao 
no MJ a seu "Everes t existencial". 

Logo en1 segu:ida, porEm, deixou 
claro o ca rater da missao que acaba 
de assumir. Citou Karl Marx, "616-
sofo de 1ninha predile~ao", sem de
dinar o nome, ao dizer que "o crite
ria da verdade e a pratica" e in,'1)
cou a passagem biblica em que Je
sus Ja,oa os pes dos ap6stolos para 
dar sentido a esta pratica: "Nao so
mos poder, so mos se.rvic;o". 

--OrYBRASII. 

Mucio: discurso de posse na Oefesa teve tom conciliador com os militares 

recer. Em duas ocasiiies no dis
curso de pouco 1nenos de dez mi
nutos, Mucio agradeceu o ante-

" . . cessor, CUJa corres1a no processo 
de transmissao do cargo forarn 
inexcediveis". Sobre Braga Netto, 
o ministro respondeu aos jorna
listas: "Senti falta dele." 

A non1eac;ao de Mficio retoma 
wna trad.i<;;io de co man do civil pa
ra a pasta, criada e1n 1999 por Fer
nando Henrique Cardoso. Essa tra -

dic;ao foi rompida por Michel Te
mer, que non1eou o general Silva e 
Luna em feverei:ro de 2018. 

0 unico ex-ministro da Defesa 
do governo Bolsonaro que parti
cipou da posse foi Fernando 
Azevedo, que saiu do posto des
gastado com o ex-presidente. 
Alen1 dele, estavain tambem na 
cer:im611ia Silva e Luna e Raul 
Jung1nann, ultuno civil a ocupar 
o posto. 

Macedo confirma que 'Conselhao' sera recriado 
Renan Truffi e Raphael Di Cunto 
De Brasma 

0 novo nlinistro-chefe da Secre
taria-Geral da Presidencia da Re
publica, Marcia Macedo (PT), disse 
nessa segunda-feira (2) que a pasta 
vai auxiliar o presidente Luiz Ina
cio Lula da Silva a "estabelecer um 
dialogo entre patroes e emprega
dos" sabre eventuais mudan~as na 
reforma trabalhista. Na carnpanha 
presidential, Lula prometeu que 
iria rever pontos da legislac;ao 
aprovada em 2017, na gestao t.1i-

che!Temer. 
Alem disso, Macedo confi.r

mou que o governo ira recriar, 
de Cato, o chamado Conselho de 
Desenvolvi:mento Econornico e 
Social, o "Conselhao". 

0 orgao reunira trabalhado
res, empresarios e sociedade civil 
para cliscutir projetos para o pais. 
0 Conselhao ficara sob o contra
le do nlinistro-chefe da Secreta
ria de Relac;oes lnstitucionais, 
Alexandre Padilha. 

"O presidente Lula clisse que, 
em relac;ao a reforma trabalhis-

ta, vai colocar todo mundo na 
mesa para conversar, os pa
triies, os empregados e a socie
dade. Nos vamos ajudar nesse 
processo de dialogo para che
gar numa formatac;ao que pos
sa atender as demandas da so
ciedade brasileira. Lula disse 
tambem que vai reeditar o Con
selhao e estabeJecer mesas de 
dialogo, nos vamos nunprir es
sa deter.minac;ao", disse ele. 

Por fim, Macedo comentou os 
apelos da rnilitancia para que a 
atual gestao nao "anistie" even-

n1ais irregularidades con1etidas 
pela gestao do ex-presidente Jair 
Bolsonaro. Apesar de ter sido de
signado para manter dialogo 
proximo com movimentos so
ciais e populares, o rninistro de
fendeu que a gestao petisca nao 
pode ter carater "revanchista", 
mas, sinl, de uniao nacional. 

"Nao tern nenhum revanchis
mo aqui, quere1nos unificar o 
pais. Quern cometeu seus crinles 
ou delitos que pague por eles a 
luz da legislac;ao. 0 que quere
mos e unificar o pais e vi.rar essa 

pagina de violencia, intoler.in
cia, falta de respeito. Agora e vi
rar essa pagina e aposcar na uni
dade nacional, na construc;ao de 
um pais unificado", defendeu. 

Empossado nessa segunda-fei
ra como ministro, o ex-tesourei
ro do PI, e hoje um dos vice-pre
sidentes nacionais da legenda, 
cargo que deve abandonar nos 
pr6ximos dias. No gove.rno, Ma
cedo ocupara um posto n1uito 
proximo ao presidente Lula e, in
clusive, despachara de dentro do 
Palacio do Pianalto. 

mudanc;as, 
afirmaDias 
Vandson Lima e Caio Sartori 
DeBrasflia 

Novo ministro do Desenvolvi
mento Social, Familia e Combate a 
fome (MOS), Wellington Dias(PT) 
tomou posse ontem e afirmou que 
o progrmna Bolsa Fanulia passa.ra 
porwna reformulac;ao. 

O pla110, explicou, passa por 
un1a a1ualizac;-Jo do Cadastro Oni
co, registro que perntl1c ao gover• 
no saber quern sao e con10 vive.m 
as familias de baixa renda no Bra
sil. "Faremos uma a1uall2a,ao, na
da de pence fino. Sou da gerac;ao 
em que isso era para tirar piolho", 
disse. "E politica publica be1n feita, 
retomando a integrac;ao com Esta
dose municipios." 

Dois pontos que ce.rao priori• 
<lade, elencou Dias, serao a busca 
por cidadaos que hoje nao rece
ben1 beneficios sociais por al
gun, proble1na legal, como Calta 
de documentos, ea conccssao de 
u1n prazo para que aqueles que 
receben1 inclevidamen1e possan1 
deixar voluntar.iamente os pro
gran1as de distribuic;aode renda. 

Um dos escolludos para discur
sar na posse de Dias foi o novo rni
nistro da Educa(ao, Cmnilo Santa
na(PT). "Voce rem a tarefaqueolu
la mais cita, que ea de todo brasilei
ro fazer tres refeic;oes par dia. Voce 
tern essarnissao•, len1brou a Dias. 0 
nova ministro reiterou o compro
misso. "Sei que assumo o ministe
rio que e o corac;ao do govemo do 
presidente Lula, o ministerio dos 
pobres. A fame e o principal, mas 
estamos querendo dignidade, tra
balhar de fonna n1uico integrada 
0 Cadastro Onico precisa. espelhar 
a realidade, e o cerebra desse nli
nisterio", disse. "Van1os colocar os 
pobres no on;amento. E a vez de 
sua e.xcelencia, o povo mais pabre, 
con, a direi10 de tomar cafe, almo
c;ar e jantar todo dia". 

Sobre uma eventual 'po1ta de 
saida' para os programas de dis
tribui~ao de rend a, Dias afirmou 
quc essa ~ urna const.ruc;ao mals 
longa, 1nas que sera £eita. "En
quanto garanti1nos o ensinar a 
pescar, traba.Jhan1os para apren
der a c.riar peixes, para uma ren
da frutodo seu trabalho". 

Dias foi govemador do Piaui, 
presidiu o consorcio de gover
nadores do Nordeste e se elegeu 
senador na ultima eleic;ao, alem 
de fazer seu sucessor, Rafael Fon
teles (PT). E homen1 de confian
<;a de Lula. 

A posse foi das mais concorri
das, com a presen~a de cinco go
vernadores do Nordesce, rninis
tros e parlamentares. De infancia 
pobre no interior do Piaui, Dias 
chorou no discu.rso. 
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Politica 

Executivo Adesao de partido com 59 deputados a governo ainda e incerta Castro nomeia secretarios 
e confirma quadros 
aliados de Cabral e Pezao 

Posse e mi11istros esvazia a 
mostra ivisao no Uniao Bras. Paula Martinie Rodrigo Carro 

Do Rio 
govcrnador Thiago Pampolha 
vai acwnular a secreraria de Meio 
Ambiente e Sustentabilidade. 

AndreaJube, Fabio Murakawa. 
Renan Truffi, Marcelo Rlbeiro e 
Raphael Di Cunto 
De Brasma 

Esvaziadas de correligionarios 
do Uniao Brasil, as posses dos 
ministros das Comunica<;oes, 
Juscelino Ftlho (Uniao Brasil• 
l\.1A), e do Turismo, Daniela Car
neiro (Uniao Brasil-RJ), reacen
deram as desconfian<;as de que o 
partido comandado por Luciano 
Bivar nao fara uma entrada in1e
diata na base aliada do governo 
do presidente Luiz Inacio Lula 
da Silva (PI). 

Rceleito e1n prirneiro turno, o 
govemador Claudio Castro (PL) 
empossou o secretariado com ode
safio de acon1odar 14 partidos da 
coligac;ao que o apoiou, quadros 
tecnicos e clas traclicionais da poli
tica fluminense. Os 32 integrantes 
do primeiro escalao tomaram pos
se nessasegunda-feira (2), no Pala
cio Guanabara, sede do go1ierno. 
Entre os secrera:rios, es tao o ex-pre
feito de Duque de Caxias, Washing
ton Reis (MDB) - anunciado, na 
campanha eleitoral, como vice na 
chapa, mas que foi impugnado pe
la Justi<;a Eleitoral - e nomes liga
dos aosex-govemadoresSergioCa
bral e Luiz Fenian do Pezao. 

Candidatooriginal a vice, o ex
preJ'eiro de Duque de Caxias 
Wahington Reis (MOB) foi agra
ciado com a cobi<;ada secretaria 
de Transportes. Alia do de primei
ra hora do govemador, Reis foi 
irnpedido de concorrer pela Jus
ti<;a Eleitoral depois de uma con
denac;ao porcrime ambiental. 

No arco de alian<;as, tambem 
foram contemplados integrantes 
das administra<;oes Cabral e Pe
zao, que ja Coram presos pela La
va-jato. E o caso de Rafael Picciani 
(MOB) e Dontor Luizinho (PP). 
Rafael, filho do ex-presidente da 
Alerj Jorge Picciani, morto em 
2021, e aliado de Cabral, vai co
mandar o Esporte e Lazer. Ele foi 
um dos fiadores do voto Castro
Lula no Rio de Janeiro. Ja o medi
co, um dos deputados fede.rais 
mais votados do Rio, volta para a 
secretaria de Saude, cargo que 
ocupou no govemo Pezao. 

Os eventos conraram com a 
presen<;a de Bivar, que ja chegou 
a alirmar que o partido ingres• 
sara na base do petista, e de ou
tros nomes da legenda, como a 
seiiadora eleita Dorinha Rezen• 
de (Uniao Brasil-TO). Nos basti
dores, lideran<;as da sigla reco• 
nl1ecl!1n que a adesao deve ocor
rer • a cont a gotas". Daniela Carneiro: nova mlnistra do Turlsmo abandonou a denomlna~ao de 'Daniela do Wagulnho' ao tomar posse 

Claudio Castro extinguiu seis 
secretarias e criou cinco pastas, 
alem de manter 13 titulares da 
gestao anterior. Permanecem, 
por exemplo, os respons.ivcis pe
las areas econiin'licas e de segu
ran~a publica. No discurso em 
que olicializou os nomes, o go
vernador agradeceu aos inte
grantes pelo resultado das urnas: 

Outro deputado federal e.lcito, 
Hugo Leal (PSD) vai para a secre
raria de Oleo, Gas, Energia e ln
diistria Naval. Leal e ancigo alia
do do governadore correligiona
rio do prefeito Eduardo Paes 
(PSD), que con1pareceu ii soleni
dade apesar de ter feito oposi~ao 
a Castro na campauha deste ano. 

Ciente deste cenario, o time 
de articula~ao politica de Lula 
fara a primeira reuniao nesta 
ter<;a-fe ira (3) para n1apear os 
problemas e insatisfa<;oes na ba
se governista. 0 ministro da Se
cretaria de Govemo, Alexandre 
Padilha, vai se reunir com os Ii
deres do governo no Senado,Ja
ques Wagner (PI-BA), na Cama• 
ra, Jose Guimaraes (PI-CE), e no 
Congresso, senador Randolfe 
Rodrigues (Rede-AP) para tra<;ar 
estrategias de a<;ao. 

Ainda segundo uma lideran<;a 
da base governista, Lula vai con• 
vidar o presidente da Camara, 
Arthur Lira (PP-Al), para uma 
reuniao nos pr6ximos dias. Uma 
das principais preocupa<;oes do 
presidente e o desalinhamento 
interno do Uniao Brasil, partido 
que tera 59 deputados federais e 
nove senadores na pr6xin1a le
gislatura, vai comandar tres mi• 
nisterios, mas tern quase n1etade 

Atividade economica 
lndicadores agregados 

dos parlamentares contrarios ao 
governo Lula. 

Apesar da preseni;a de Bivar, 
outros integrautes da ciipula do 
Uniao, como Antonio Rueda, vi
ce-presidente da sigla, e ACM Ne
to, secretario-legenda do parti
do, nao estavam presentes nas 
posses dos politicos do Uniao 
Brasil , assim como o lider da le
genda na Camara, Elmar Nasci
mento (BA), que chegou a ser 
sondado para o primeiro escalao, 
mas teve sua indica~ao vetada 
por aliados de Lula. 

Segundo apurou o Valor, o ve
to a Elmar e deterrninanre para 
que o Uniao Brasil deixe "em ba
nho maria" a eventual entrada da 
sigla na base governista. A entra
da, porem, deve ocorrer assim 
que "a polemica for superada". 
Docinha chegou a ser apontada 
como ministeriiivel, mas optou, 
segu ndo font es, por declinar do 

convite diante das cliverg€ncias 
dentro do partido sobre compor 
ou nao a base governista. 

A interlocurores, a senadora 
eleita afirmou nao tercomo fazer 
parte do governo sem a garantia 
do apoio da sigla ao petista. 
"Dentro do Uniao, a bola esta di
vidida. Nao dava para ela entrar 
no ministerio com essa confusao. 
Sem garantia de entregar votos, 
nao dava para en trar", disse urn 
aliado de primeira hora de Dori
nha ao Valor. 

Apesar de ter dedarado em 
mais de uma oportunidade que o 
Uniao enrraria na base, Bivar tern 
reconhecido, nos bastidores, que a 
situa<;ao e delicada e que e preciso 
esperar as polemicas "ficarem para 
tras". S6 depois disso,sera possivel, 
em sua avalia<;ao, colocar em dis
cussao, uma eventual entrada na 
base aliada da gestao petista. 

Deputada federal rnais votada 

do Rio, a minislra do Turisn10Da
nie la Carneiro aliandonou o no
me de urna "Daniela do Wagui
nho", em referenda a Wagner 
Carneiro, prefeito de Belford Ro
xo e presidente do Uniao Brasil 
no Rio de Janeiro. 

Ela afirmou ao Valor que pre
tende colaborar com Lula para 
consolidar pontes do Poder Execu
tivo con1 o Uniao e que tanlbem 
buscara ser a ponte de uma possi
vel aproxima~ao entre o petista e o 
governador do Rio de Janeiro, 
Claudio Castro (PL), que sempre 
foi um importante aliado do presi
dente Jair Bolsonaro (PL). Daniela 
Carneiro afumou que a sua esco
lha estava mais relacionada ao 
apoio dado pelo prefeito de Bel
ford Roxo a Lula durante a campa
nha eleitoral do que por sua filia
c;ao partidaria. Em sua posse, esta• 
va a cupula do Pl do Rio e o lider 
do MDB, lsnaldo Bulhiies (Al). 

Atualize suas contas 
Variai;ao dos indicadores no perfodo 

"O maci~o apoio popular regis
trado nas urnas c possivel pelo es
for<;o dos secret.irios", disse. 

Um dia aposparticiparda pos
se de Luiz Inacio Lula da Silva 
(Pl), em Brasilia, o governador 
tambem reafirmou a necessida
de de inrerlocu<;ao com o gover
no federal, masaproveitou a pos
se dos secretarios para fazer um 
agradecimento a Jair Bolsonaro 
(PL). 0 ex-presidente nao foi cita
do no discurso de Castro na As
se:mbleia flurninense, em 1 ° de 
janeiro. "Quero fazer um agrade
cirnento especial ao meu partido, 
o PL, e ao presidente Bolsonaro, 
que me ajudou muito nessa tra
jet6ria. Nao posso deixar de reco
nhecer a minha eterna gratidao a 
ele", disse o governador do Rio. 

Na distribui~ao partid.iria, o 
Uniao Brasil ganhou cinco secre
tarias depois de um i1npasse so
bre integrar ou nao o governo 
Castro. Filiado ao partido, o vice-
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Desde que tomou posse, Cas
tro se compron1eteu a realizar 
uma serie de projetos na area 
econornica e de infraestrutura. 0 
governador voltou a falarde uma 
negocia<;ao com a Nasdaq para 
receber uma bolsa de creditos de 
carbono no Estado, e prometeu 
uma consolida<;ao tribut.iria no 
setor de oleo e gas. 

"Vamos fazer uma grande con
solida<;ao das leis tribut.irias re
for<;ando os setores de oleo e gas, 
indiistria naval e nuclear", disse. 

Ele ainda indicou como prio
ridade a chamada rota 4 do gas. 
0 governador do Rio defende 
que o gasoduto com origem na 
Bacia de Santos desemboque no 
Porto de ltaguai. 
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Cenario Mas perspectiva e de recuperac;ao a partir do segundo trimestre 

• OVI e aca ema 
reocu amtec 

Cheng Ting-Fang e Cissy Zhou 
Nikkei Asia, de Taipee Hong Kong 

A cadeia de suprimen1os da area 
de tecnologia na CliiDa entra em 
2023 enfrentando wn problema 
duplo,defortequedaDa demanda 
e de caos Da disponibilidade de 
mao de obra, provocado pela mu
danyi stlbita Dos controles de Pe
quim coDtraacovid-I9. 

.Num forte sinal das perspecti
vas sombrias para o setor de bens 
eletronicos de consun10, a Apple 
avisou varios fomecedores para 
que no primeiro trin1estre fabri
cassem meDos componentes para 
seus AirPods, Apple Watchs e Mac
Books, e apontou como motivo o 
enfraquecimento da demanda, de 
acordo com verificac;oes da cadeia 
de suprimentos fei1as pela "Nikkei 
Asia" com varies fomecedores. 

"A Apple nos alerlou para a que
da nas encon1endas em quase lo• 
das as linhas de proclutos desde o 
trin1estre encerrado em dezem
bro, en1 parte porque a demanda 
nao es1a muito fo11e", disse a "Nik
ke.i Asia" un1 gerente de un1 fome
cedor da Apple. "A cadeia de supri
mentos na China ainda esta ten
tando lidar com as ultimas n1u
dany15 bruscas na politic a [ contra 
a pandemia 1, que provocaram fa]. 
ta de mao de obra em razao dos 
graves surtos de covid". 

Essa mudanc;a de politica se 
deu no inicio de dezembro,quan
do a China, para reanimar sua 
econornia em desacelerac;ao, co
mec;ou a desmantelar a politica 
mais rigorosa do mundo de com
bate a covid-19, que inclu1a testes 
e quarentenas em massa. 

De inicio, as empresas de tec
nologia recebe.ram bem a revira
volta, apos os anos de dificulda
des para manter as operac;oes 
ftu1cionando sob os controles es
trjtos contra a doenc;a. Agora, 
contudo, etas se deparam com o 
desafio de adaptar-se a un1 "novo 
nonnal", de aumentos nos conr:'i
gios c de controles mais Oe,civeis. 

"Esta muito ca6tico", disse a 
"Nikkei Asia" um exeaitivo de unia 

fabricantede componentes eletr6-
nicos que trabalha para a San1-
sung, a Apple e varies fabricanres 
cllineses de telefones celulares. "A 
nova onda de surtos de covid sees
palhou super-rapido e a maioria 
das en1presas descobriu que nao 
faz sentido colocar seus fuociona
rios em quarentena". 

Um funcionario <la fabricante 
de telefoDes celulares Honor des
creveu co1no os trabalhadores 
agora estao resignados com a 
ideia de con tr air o virus. 

•o cumprimeDto tipico agora 
e: 'Voce ja testou positive?"', cli
zem eles. "Tornou-se muito natu
ral agora. Se for inevitavel, a 
maioria de nos prefere pegar a 
doeni;a mais cedo do que tarde. 
Caso contrario, pode atrapalhar 
nosso trabalho em2023." 

Os govemos locais tem ajuclado 
a inlpulsionar a n1udan<;a. Provin• 
cias coma Zhejiang, d iongqing e 
Anhui anunc.iaran1 que trabalha
dores assintomaticos ou con1 sin
tomas !eves podem vohar ao rra
balho com a "devida prote<;ao". 

Um fuocionario publico, da 
Provincia de Jiaogsu, antes encar
regado de supervisionar as medi
das de prevenc;ao contra a covid-
19 em fabricas, disse a "Nikkej 
Asia'' que o govemo local nao esta 
mais inlerferindo nas medidas de 
controle que cada rabrica optar 
por to mar contra a epidernia e que 
quase codas etas vein pedindo a 
quen1 tiver apenas sintomas !eves 
para vohar ao trabalho. 

Alguns temen1 que o abandono 
repentino da politica de tolerancia 
zero a covid-19 tenba impactos in
direros na economia da China. 

"O rapido aumen to nos conta
gios nas grandes cidades pode 
sec apenas o comec;o de uma on
da maci<;a de contagios da co
vid", alertou Tmg Lu, economis
ta-chefe da corretora Nomura na 
China, em recente nota a investi
dores. "Prevemos gue os princi
pais indicadores de atividade 
continuem fracas ou ace ten ham 
caido ainda n1ais e1n dezembro." 

Alicia Garcia Herrero, econo-

mista-chefe para a regiao das 
Asia-Pacifico do banco de investi
mento Natbtis, peeve um inlpacto 
"notavel" na indiistria com a rea
bertura da econornia. "No entan
to, isso poderia nao durar muito, 
se a maioria <las grandes cidades 
conseguir chegar ao teto ( nos ca
sos] porvolta do fun do Ano Novo 
Chlnes",acrescentou. "Em poucas 
palavras, acredito que a Calta de 
demanda externa sera um fator 
ainda mais importante para o se
tor industrial da China em 2023." 

Alguns tern uma visao mais oti
mista, como o fuocioDario da Ho
nor: e melhor enfren1ar o pior do 
contagio agora, quando a deman
da, de todo modo, esta baixa. 

"Mais da metade de nossa equj. 
pe testou positive e, e claro, en• 
frentamos inte1rup<;oes na produ
c;ao", clisse a "Nikkel" o gerente de 
uina fabricantede placas de circui
lO in1presso, na provincia de Jiang
su, que irabalha p.,ra a Apple e a 
Intel. "Mas acontece que a dcn1an• 
da estava bascante fraca, entao 
apenas perumos aos funcionlirios 
que tirassem algumas folgas•. 

Ding Yi, proprietario da Wuxi 
Huansheng Precision Alloy l\iate
rials, descre\ieu uma situai;ao pare
cida. A produc;ao em suas instala
i;oes foi interrompida em meados 
de dezembro, depois de a maioria 
dos trabalhadores se contagiar, 
mas foi retomada aos poucos are o 
6m desse mes, disse Yi. "Nao ha 
grande inlpacto no ateodinlento 
geral as encomendas, porque os 
peilidos ctiminuem perto do 1im 
do ano. Issa ocorre o tempo todo, 
entao naoestou tao preocupado." 

Por enquanto, as fabricantes 
de tecDologia se mostram relu
tantes em reduzir o niimero de 
fuocionarios, apesar das mas 
perspectivas para a demanda, 
por medo de repetir as dares de 
cabec;a que tivera1n em 2022. 

O complexo industrial da Fox
conn em Zhengzhou, o maior lo
cal de fabrica{lio de iPhones do 
mundo, sofreu com a escassez de 
miio de obra ap6s um surto de 
covid-1 9 no fim de outubro. Ago-

a 
esas 

ra, oferece bonifica<;oes de are 14 
mil yuans (USS 2.013) e pede aos 
funcionarios para indicarem 
mais possiveis recrutas. 

Outros fabricanres na cadeia 
de suprilnentos de tecnologia, 
como a Jabil, em Chengdu, a Pa
gatron, em Xanga~ ea LY ilech, 
em Shenzhen, tambem elevaram 
salaries e bonus para os funcio
narios no inicio de dezembro, 
depois de um grande ntlmero de 
t:rabalhadores ter se denutido 
em mejoa surtos de covid-19 ou 
saido antecipadarnenre para o 
Ano Novo Chines, que comei;a 
em 20 de janeiro. 

Tambem ha otimisn10 de que o 
nova ano trara mudan<;as para 
melhor. "A maioria de nos tem a es• 
peranc;a de que o aumento nos ca
sos de covid alcance o pico por vol• 
ta de fevereiro e de que [ a situai;ao) 
possagraduahnente voltar ao nor
mal a partir de mar~o", disse u1n 
gerente da SMIC, principal fabri
cante de chjps da China. "Passa• 
mos por um pe1iodo muito rwm 
no imcio de dezembro, quando 
quase metade de nossa equipe e de 
nossos fomecedores repentina
mente pegou covid e, talvez, me
nos de 50% da! pessoas ainda esti
vessen1 vindo para a fabrica [ ... ), 
masagoraas pessoasgradualn1en
te estao ficando acostumadas aos 
contagios e as coisas estao gra
dualmente melhorando." 

Jo nab Cheng, diretor de investi
mentos da fim1a de private equity 
j&j Investment, tambem esta oti
mista. "A cadcia de suprimentos 
eletrcirucos ainda esta na fase de 
iligerir o excesso de estoques. e 
nao de comec;ar a produzir pei;as 
em massa, ma! a esperanc;a e a de 
queo piorda crise se de no primei
ro trimestre de 2023", disse Cheng. 

"Na verdade, e um bom sinal, 
que a China esteja se preparando 
para reabrir suas portas•, acres
centou. "Deve haver muila deses
tabiliza~ao no curto prazo, mas 
nos pr6xin1os trimes1res [a rea
bertura] pode ser boa para esti
mular a econo1nia e abrir ca1ni
nhos para uma recuperai;ao". 

Dados aponta1n contra~ao do PIB chines no 4Q tri 
Bloomberg 

A economia da China encer
rou 2022 em baixa, com un1a for
te queda nos gastos das empre• 
sas e dos consumidores em de
zembro, ea expectativa e de mais 
rupturas nos primeiros meses de 
2023, con1 o aumento de casos de 
covid-19 em 1odo o pai~. 

Dados oficiais divulgados no 
6m de semana mostraram que o 
declinio na manufatura piorou no 
mes passado, enquanto a atiyjda
de no setor de servic;os caiu mais 
desde fevereiro de 2020. 

Separadamente, uma pesquisa 
privadajuntoaempresas feitapela 
China Beige Book lDte.mational 
(CBBJ) ruvulgada ontem sugere 
que a segunda maior economia do 

mundo se contraiu no quarto tri
mestre em tem1os an uais. 

Os setores industrial, de servic;os 
e imobiliario da China se enfra
queceram acentuadan1ente no 
quarto trimestre ein conseque.ncia 
da covid-19, prirneiro em virtude 
da 1igidez da politica de con1bate 
ao virus e, depois, pelo siibito 
abanclono das restric;oes, que leva
ran1 ao atual tsunan1j de casos. 

Indices que medem lucres, re
ceita e empregos nas empresas 
afuodaram nos tlltimos rres meses 
de 2022 em relai;ao ao trimesrre 
anterior e a um ano atras, disse a 
CBBJ. Os resultados sao baseados 
em enquete com 4.354 empresas 
rea]jzada no trimestre passado. 

Os indicadores do setorimobi
liario, incluindo t:ransac;oes e 

prec;os, cairam para perto de mi
nin1as h.ist6ricas, disse a CBBI. 

Os niin1eros indicam que o PlB 
da China provavelmente se con
traiu no quarto trimestre em ter
n1os anuais reais, e o·esceu apenas 
2:1: em todo o anode 2022, disse a 
CBBI, provedora de dados c-cono
micos independen1es. 

Economistas sondados pela Blo
omberg preveem que o crescimen-
1odesacelerou para 2,9%noquarto 
nimestre e atingiu 3%em 2022. 

"Com a onda de covid, queda 
nos investimeotos para a miDm1a 
em dez trinlestres e persistente fra
queza nos novas pedidos, uma re
cuperac;ao significativa no primei
ro trimestre parece cada vez me
nos rea]jsta", disse Derek Scissors, 
econorrusta-chefe da CBBL 

A reabertura repentina do pais 
significa que a atividade econorni
ca do primeiro trimestre tan1bein 
deve ser prejudicada, n1as alguns 
ecooomistas veein a possibilidade 
de uma recuperac;ao 1nais rapida 
depois que o surto atingir o pico. 

lndicadorcs de alta (requencia 
na sen1ana passada sugeriram si
nrus iniciais de uma recuperai;ao 
na atividade ein dclades como Pe
quim, oncle as infec)oes provavel
mente ja pararam de aumentar. 

Econornistas p reveem wna re
cuperac;ao mais rapida e forte no 
6m de 2023. Ap6s uma provavel 
fraqueza DO prinleiro trimestre, o 
crescimento deve acelerar para 
4,8% no ano, segundo a meiliana 
das estin1ativas dos economistas 
consultados pela Bloomberg. 

Ten;a-feira, 3 de janeiro de 2023 I Valor I All 

Meta do Ocidente ncio deve 
ser uma China fracassada 
Analise 
Gideon Rachrnan 
Financial Iirnes 

Queremos que a China fracas
se? Essa pergunrasurgiu recen1e
n1ente e111 un1 se1ninario volrado 
para autoridades politicas e co
mentaristas ocidentais. 

O grupo folheava um relatorio 
sabre o ano a frente, quando um 
participante questioDou por que 
um dos perigos listados para 2023 
seria uma forte desacelerac;ao do 
crescimento chines. "Nao e isso 
que queremos que acontec;a?" 

E uma pergunra jusra. Afinal, o 
presidente dos EUA ja disse vmas 
vezes queesta disposto a entrarem 
guerra com a Clima para defender 
Taiwan A Uniao Europeia (UE) 
descreve o pais como um "rival sis
tenuco". O Reino Ucido estaruscu
tindo a classificai;ao da China co
mo uma "ameac;a". Se voce classifi
ca um pais como uma ameac;a e 
um rival, certamente nao vai que
rer ver a economia desse pais cres
cere.m ritmo acelerado, nao e? 

Ou talvez voce queira. Aqueles 
que acreditam que a continuidacle 
do sucesso economico chines con
tinua sendo do interesse do Oci
denre tem argumentos plausivcis a 
apresentar. Primeiro, a 01ina e 
uma parle enorme da economia 
mundial. Se voce deseja que a Chi
na entre em recessao, esta bem 
perto de desejar que o mundo 
tambem n1ergulhe em uma reces
sao. E sea China entrar em colapso 
- por exemplo, se seu set or imobi
liario vier a derreter - , as conse
quencias reverberariam en1 todo o 
sistema financeiro global. 

Depojs, ha a questao n1oral. 
Voce se sente confortavel em de
sejar que mais de 1,4 bilhao de 
chlneses - m uitos deles ainda 
pobres - fiquem ainda mais po
bres? A demanda e os investi
mentos da Ch.in a sao fundamen
tais para os paises da Africa e das 
Americas. Voce gostaria que eles 
tainbem fiquem mais pobres? 

0 Jato de essa discussao estar 
ocorrendo diz a Igo sabre a confu
sao atual nas capitais ociclentais. 
De llm modo geral, dais modelos 
da orden1 n1undial estao travan
do wna batal ha nas men tes das 
autoriclades ocidentais: un1 anti
go, baseaclo na globaliza<;ao, e 
um novo, baseado em Lana con1-
peti,ao das grancles potencias. 

0 \ielho modelo enfatiza a eco
nomia e o que os chineses clla
marn de "cooperac;ao em que co
dos ganham". Seu argumento e o 
de que a estabilidade economica e 
o crescimento sao boos para todos 
-equeela tambem encoraja habi
tos Gteis de coopera<;ao interna• 
cional em questoes criticas coma 
as 1nudani;as cli1naticas. 

0 novo n1odclo argu1ncnta que 
ao ficar n1ais rica, a China infeJiz. 
mente se l'omou mais amea<;ado
ra. Pequim despejou dinheiro em 
uma escalada milirar e ten1 ambi
<;oes 1erritoriais que ameac;an1 
Taiwan, lndia,japao, Filipinas e ou
rros. Essa visao diz que se as ambi
<;oes da China nao mudarem ou fa. 
rem controladas, a paz ea prospe
ridade muDdiais estarao ameai;a
das. Ainvasaoda UcraniapelaRtls
sia ea a]jani;a entre a Clima de )(j 

Jmping e a Russia de Vladinlir Pu
tin fortaleceram a visao de que a 
melhor lente para ver o mundo 
agora e aquela que se concentra na 
disputa das grandes potiincias. 

lnfelizn1ente, esse nao e unia 
di.lcussao que possa ser resolvida, 
pois as duas visoes de mundo con
tem elementos verdadeiros. Un1a 
Otlna fracassada pode sec urna 
amea<;a a estabilidade mundial. E 
o mesmo p<Xle acontecer con1 
uma Clima bem-suceilida - caso 
ela seja comandada por Xi ou ou
tro naciona)jsta autoritario. 

A maneira das autoridades oci
dentais resolverem a cliscussao e 
fazer um tipo ruferente de pergun
ta. Nao a: queremos que a China 
seja bem-sucedida ou fracasse? 
Mas sim a: como adrcinistrar a as
censao continua da China? 

Colocar a questao dessa forma 
evita basear a politica em alga que 
vai alem do con1role das autorida
des. Nao seria 5en.Sato aos america
nos ou europeus assunur que a 
ilina carninha para o fracasso, as
sinl coma nao seria rea]jsta para a 
China basear suas politicas para os 
EUA com base na ideia de que os 
EUA poderao entrar en1 colapso. 
Esta daro que a China e os EUA en
frentam desafios inten10s subs
tanciais que pode.m - no pior ce
nfuio - sobrecarrega-los. Mas se
ria tolice qualquer un1 dos !ados 
assurnir esse resultado. 

Em vez de tentar tomar a China 
maispobreouinlpedirodesenvol
vimento do pais, a politica ociden
tal deveria se concentrar no cena
rio intemacional, no qual un1a 
Ouna mais rica e mais poderosa 
es1a emergindo. O objetivo deveria 
ser moldar uma ordem mundial 
que torne menos atraente para a 
Cliina buscar politicas agress:ivas. 

Essa abordagem tern elen1eotos 
militares, tecnol6gicos, econ6mj
cos e iliplon1aticos. Os EUA ten1 si
do mais eficaz.es em fortalecer sua 
rede de la<;os de seguranc;a con1 
paises coma Japao, 1nilia e Austra
lia- o que ajudara a contero mili
tarismo chines. Os esforc;os de 
Washington para evitar que a Chi
na se tome o defittidor dos pa
ciroes tecnologicos mlmdiais estao 
ganhanclo forc;a- 1nas sera 111uito 
rnais dificil a coordena~ao coin os 
aliados, que ten1en1 por seus pr6-. . . ~ . pnos uueresses econom1cos. 

Economia e con1ercio sao os 
pontos fracas dos EUA A China ja e 
o 1naior parceiro comercial da 
maior partedos paises do Inda-Pa
cifico. 0 maior protecionismo dos 
EUA e sua incapacidade de fim1ar 
acordos comerciais significativos 
na As:ia, tornan1 a contraoferta de 
Washington menos atraente. 

A batall1a por ideias tambem e 
importante. A guerra na Ucrania 
n1ostra que grandes partes do 
mundo continuam n1ujLo celicas 
em rela~ao aos n1otivos ocidenrais 
- ate mes mo e1n se opor a un1a ob
via guerra de agressao da Russia. 

E por isso que e fundamental 
que os EUA ea U£ deixem claro -
para si mesmos e outros- que seu 
objetivo nao e inlpeclir a Chlna de 
ficar mais rjca. E impedir que a ri
queza crescente da China seja usa
cla para ameac;ar seus vizjnhos ou 
intirrudar seus parceiros comer
ciais. Essa politica tern o merito de 
ser adequada eviavel. 

Curtas Milhares na despedida do papa emerito 

Industria da zona do euro 
0 indice de gerentes de com

pras (PMI) industrialda zona do 
euro subiu para47,8 pontos em 
dezembro, ante47, l no mes de 
novembro, in!ormou onteo1 o 
S&PGlobal. Foi o melhorresulta
do em tres meses. n1as o PMJ se
gue abaixode 50 pontos, sinali
zando que nao houve expansao 
na atividade. A desacelera~ao da 
indClstria foi menor gra\'.as ii re
dui;ao <las pressoes inOacionarias 
e uma cadeia de suprimencos 
mais estavel para o setor. 

UE corta petroleo ru.sso 
A Uniao Europeia reduziu em 

90% as inlporta<;oes de petroleo da 
RClssia em 2022, segundo o embai
xador do bloco na Ucr.inia, Matti 
Maasikas. A redu)ao e resultado 
de uma a~ao da UE para cortar as 
principais font es de renda da Rus
sia. Ha um mes,a U£ tambeminl
pos o limite de USS 60 ao pre~o do 
barril de petroleo 1usso. 

Ataque ucraniano 
Comandantes russos te.m en

frentado un1a onda de ataques e 
ctiticas intemas depois do ata
que ucraciano que de.ixou pelo 
menos 70 1nortos, no 6111 de se
mana, em Donetsk, regiao doles
te da Ucra.nia concrolada pela 
Russia. Kiev alega que o ataque 
de n1isseis deixou entre 200 e 600 
sol dados mortos- no que seria a 
ofensiva mais mortifera desde o 
inicioda guerra, em fevereiro. Va
rios ana)jstas militaresqualifica
ram de "desastrosa• adecisao das 
forc;as russas de armazenar gran
de quantidade de m unii;ao no 
edificio mat protegido por defe
sas aerease convertidoem quar
tet para a permanencia dos sol
dados-o que teria amplificado 
as explosoes e o niimero de mor
tos. A munic;ao estava no edificio 
·sem nenhum sigilo", criticou 
Igor Girkin, oficial de inteligen
cia da reserva que comaodou for
c;as russas na Crimeia em 2014. 

Uma longa filase estendia ootem 
pelos arredores da Basflica de Sao 
Pedro (foto), com dezenas de mil hares 
de fieis esperando horas para passar 
diante do corpo do papa emerito 
Be.nto 16, que est.I sendo velado no 
locale deve ser sepultado nesta 
semana. Bento 16 morreu no s.ibado, 
aos 95 anos. no mosteiro do Vatlcano 
ondc vlvia recluso dcsde quc se 
ton,ou, cm 2013, o primclro pap., a 
renunclar em 600 anos. Em rwo 
dlsso, o papaern~ito, que nasceu na 
Alemanha. e velado sem a cna 
cerimonlal e os s.,patos pretos que 
compoem as cerimooias de funeral 
papal co°"letas. Considerado 
conservador, ele foi eleito papa em 
2005, depois deter liderado a 
Congrega~ para a Doutrina da Fe, 
sob o nome de Joseph Ratzinger. 
"Senhor, eu te amo", teriam sido as 
ultimas palavras de Bento 16, segundo 
o Vatican 0. Autotidades disseram que 
65 mil pessoaspassaram pelovelorio 
ontem. O papa Ft'imcisco, primeiro 
pontffice a tomar parte do velorio do 
antecessor em v.\rios seculos, lidera 
ascerim6nias fmebres do antecessor. 
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Bolsa Fa ... ~- ·a pode ser mais 
eficiente e poupar gastos 

ma das primeiras tarefas do 
presidente Luiz Inacio Lula da 
Silva sera redesenhar o Bolsa 
Familia, ex-Au:xilio Brasil 
Durante o govemo de Jair 

Bolsonaro, o Bolsa Familia passou por 
diversas alterac;oes, que ampliaram o nfunero 
de beneficiarios, o valor distribu1do e 
mudaram suas caracteristicas. Apesar de ter 
sido vital no auge da pandemia para evitar 
uma grave crise social e deter aumentado os 
gastos publicos, nao conseguiu reduzir a 
pobreza, faltando-lhe foco e eficiencia. 

Balanc;o feito pelo Valor (28/ 12) mostra que 
os gastos anuais coin o programa saltaram de 
RS 35 bilhoes para RS 156 bilhoesde 2018 
para ca; e o nun1ero de beneficiaries foi de 
14,5 milhoes em janeiro de 2019 para 21,6 
milhoes em agosto passado. 0 aux:ilio medio, 
de R$ 189 no Bolsa Familia, foi para R$ 607. 

Apesar do au men to de gastos com o 
programa, o balanc;o do Valor constatou a 
ausencia de avanc;o na frente social Os dados 
mais recentes disponiveis mostram que 29,4% 
da populac;ao, ou 62,5 milhoes de pessoas, 
estavam abaixo da linha da pobreza em 2021, 
segundo o IBGE, o maior nivel desde 2012. 
Desse total, 8,4% da populac;ao, ou 17,9 
mil hoes, eram extremamente pobres. De la 
para ca, eventual reduc;ao da pobreza deve ser 
atribuida a melhora do mercado de trabalho. 
Alem disso, o Brasil voltou ao mapa da fome 
do qual estava fora desse 2014. Segundo a 
Organizac;ao das N ac;oes Unidas para 
Alimentac;ao e Agricultura {FAO), cerca de 61 
milhoes de pessoas enfrentaram algum tipo 
de inseguranc;a alimen tar enlre 2019 e 2021. 

tgualmente grave sao as distor~oes nas regras 
de distribuic;ao do dinheiro, que evidenciam a 
falta de foco do progran1a, n1uit·o 
provavelmente resultado da i11tensa 
rotatividade de ministros responsaveis pela 
area, e do uso ele.itoreiro do programa. No ano 
passado, as regras m udaram con1 a cria<;ao de 
um valor fixo a ser distribuido por familia, 
independentemente do numero de filhos. lsso 
estiJnuJou o desmembramento artificial dos 
grupos familiares. Em dezembro de 2018, as 
farnilias unipessoais somavam 1,8 milbao, e 
agora chegam a 5,51nill16es, que recebem 
RS 600 por mes sozinhas. Outros I 8 milhoes de 
familias gaDham R$ 150 ou n1enos per capita 
por estaren1 em famllias 111aiores. 

0 novo ministro do Desenvolvirnento 
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Social, Wellington Dias, responsavel agora 
pelo Bolsa Familia,ja antecipou que vai rever 
os cadastros dos beneficiaries para rastrear 
eventuais fraudes. 0 pr6prio governo 
Bolsonaro, no a pa gar das luzes, mandou 
retirar 2,5 milhoes de pessoas induidas 
indevidamente no programa_ Alem da fraude, 
ha a questao tambem de vol tar a implementar 
as condicionalidacles de frequencia escolar e 
vacina~ao das crianc;as da familia. 

0 ministro da Fazenda, Fernando Haddad, 
con ta coin esse ajuste no Bolsa Familia para 
econo1nizar recursos c dircciona-los a outros 
progran1as. Estudos recentcs de especialistas 
111ostra1n que a expectativa tein funda1nento e 
estiman1 econon1ia entre R$ 20 bilhoes a RS 38 
bilh<ies com a calibragem do foco do programa. 

Um deles, feito pela equipe do BTG Pactua~ 
estima economia de R$ 20 bilhoes ape nas 
com o fun do incentive ao desmembramento 
artificial das familias. Ja a anilise feita pelos 
economistas Marcos Hecksher, pesquisador 
do lnsti tuto de Pesquisa Econo1nica Aplicada 
(!pea), e Marcelo Neri, diretor do FGV Social, 
estima economia de RS 38 bilhoes, com maior 
eficiencia. 0 estudo da FGV preve que, com 
74% dos recurses mensais gastos na versao do 
Auxilio Brasil adotada em agosto de 2022, e 
possivelreduzirde 6,1% para zero a proporc;ao 
de brasileirosna linha de extrema pobreza_ 

A proposta dos especialistas do !pea e da 
FGV e transferir o equivalente a 35% da 
diferenca entre a renda da faro ilia 

• 
beneficiada e o que falta para ultrapassar a 
linha de pobreza mais alta definida pela ONU 
e pagar wn adicional para crianc;as e jovens 
ate 17 anos da famJ!ia. Desse modo, o valor 
do benet:icio nao seria iguaJ pa1·a todas as 
fam'iliase havcria urn est1n1ulo para a busca 
de irabalho no mercado, apostam. A pobreza 
extrema seria erradicada ea pobreza aliviada. 

Segundo o estudo, os gasros seriam de 
R$ 8,9 bilhoes por mes, menos do que os 
R$12,l bi!J16es mensais direcionados para o 
Auxilio Brasil a partir de agosto, quando o 
beneficio subiu para R$ 600. 0 exercicio foi 
feito com base no parametro anterior da 
ONU, que era de USS 5,50 per capita por dia 
e foi atualizado para US$ 6,85 para a faixa 
mais alta da pobreza. A diferenc;a altera urn 
pouco os valores, 1nas oao a conclusao de 
que ha necessidade de se aperfeir;oar as 
regras do Bolsa Fa1nilia e ate cspac;o para 
economia de gastos. 
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Nomea~ao de Bernard Appy sinaliza que govemo quer 
acelerar tramita~ao das mudan~as. Por Hugo Amano 

0 que esperar da possivel 
ref orma tributaria 

p6s as eleic;iies mais 
disputadas da nossa 
hist6ria, temos um 
novo govecno desde 

domingo, sendo que Lula e o 
candidato n1ais velho a assumir 
a Presidencia brasileira e o uni
co a ser elei to tres vezes neste 
pais. Embora a reforma tributa• 
ria estivesse na agenda de a.m
bos os candidatos, independen
ren1ente do resultado, o Brasil 
ja esperava nludanc;as na area 
tributaria, principalmente na 
legisla.;ao do impasto de renda 
e sobre bens e servic;os. 

Estudo recente divulgado pelo 
Valor apontou os tres assuntos 
mais prioritarios para o govea10 
em 2023, segundo pesquisa com 
154 CEOs do Brasil: 1- 76,1% dos 
respondentes consideram a re
forma 1ribut5ria como a princi
pal prioridade; 2· 49% reduc;iio 
dos gastos p(1blicos e; 3-40% pac:
to nacional pela educac;ao. 

Esse estudo so reforc;a que o 
meio empresarial tambem 
apoia, anseia e aguarda uma am
pla reforma tributaria que favo
rec;a o ambience de neg6cios, tor
nando as empresas brasileiras 
mais competitivas, e que simpli
fique as obriga.;oes empresariais. 
0 Brasil ainda ocupa a vexamino
sa 1 a coloca.;iio no ranking do 
Banco Mundial como o pais no 
qua! as empresas mais conso
mem horas, em media 1.501 ho
ras por ano, para apurar e reco
lher tributes. Apenas como refe
rencia, a media mundial e de 
apenas 233 horas por ano. 0 pais 
esta entre as maiores economias 
do mundo e niio pode mais ocu
par essa incii1noda posic;ao em 
tal ranking, e preciso ter atitucle e 
focar nas mudanc;as. 

E quais sao estas mudanc;as7 
Quais sao os impactos7 Um pro
jeto de reforma do impasto de 
renda pendenle no Senado foi 
aprovado pela Camara dos De
putados ha mais de um ano, em 
2 de setembro de 2021, mas a 
Casa niio tomou nenhuma me
dida para levar o projeto adian
ce. Estao tambem em discussao 
Projeto de Lei (PL 3887/20) e 
Propostas de Emenda a Coruti
tui«;iio (45/19, 110/19, 07/20, en
tre o utros) sobre a unifica.;ao 
dos tributes em relai;iio ao con
sumo criando un1a especie de 
lmposto sabre Valor Agregado 
(!VA), mas nenhum foi aprovado 
ate este momenta. 

E um tema delicado e que re
querera 1nuita negociai;ao, uma 
vez que o Brasil tributa o consu-

mo nas esferas federal, estadual e 
municipal. Esta unifica.;ao exigi
ra uma exaustiva discussiio entre 
as partes, bem como uma emen
da constitucional, motivo pelo 
qual acreditamos que isso pode 
ser mais demorado do que a re
forma do in1posto de renda. 

De acordo corn o Plano de Go
verno e iitforma«;CM!S apresenta
das por Lula e sua equipe duran
ce a ca1npanha, o governo pre
tencle cliscutir a reforma tributa
ria durance os primeiros scis n1e
ses de 2023 ( em bora isso nao es
teja daramente apontado no 
documento). 0 piano niio da 
cantos detalhes, mas inclica que 
a reforma do impasto de renda e 
do consumo sao prioridacles, 
principalmente no contexto de 
uma das principais pro1nessas 
do governo eleito, que e enfren
tar a sit1.1ac;ao de pobreza esma
gadora no Brasil e garantir um 
sistema tributario progressive 
onde os ricos pag uem mais im
pastos e os pobres me nos. 

Govemo defende dar 
prioriclade para a 
tributa~o dos lucros e 
dividendos ea redu~o 
da aliquota do IR 

0 Plano de Govemo diz, sem 
especificar como que propora 
uma "reforma tributaria s6lida, 
justa e sustenraveJ que simplifi
que os impostos e exija que os 
pobres paguem menos e os ricos 
paguem mais". Embora isso seja 
vago, ha pisras. Oeclarai;iies do 
pr6prio presidente eJeito e de 
pessoas pr6ximas dao conta de 
que uma <las mudanc;as sera a 
taxac;iio sobre a distribuic;ao de 
lucros e clividendos, que hoje 
niio existe no Brasil. Outro pon
to colocado no Plano de Gover
no e simplificar e recluzir os im
pastos sobre o consu1no e di1ni
nuir a evasao fiscal. 

0 governo eleito tent atuado 
fortemente na PEC da cransi.;ao e 
ate o momento, niio foi obseiva
do grancle movimento nas refor
mas tributarias. Entretanto, o 
anuncio do futuro ministro da 
Fazenda, Fernando Haddad, sa
bre a nomea~ao do economista 
Bernard Appy, como assessor es
pecial para reforma tributaria, si
naliza que o govemo PT realmen
te pretende acelerar a tramitac;ao 
dareforma no Congresso. 

Jmportante destacar que Ber
nard Appy e um dos diretores do 

Centro de Cidadania fiscal 
(CCif), criado em 2015, com o 
objetivo de desenvolver estuclos 
e propostas que ajudem a simpli
ficar e aprimorar o sistema tribu
tario brasileiro e o modelo de 
gestiio fiscal do pais. Appy tern se 
dedicado exclusiva1nente ao 
CCiF descle o inicio e e o respon
savel tfcnico pelo rexco da PEC 
45/ 19 apresentado a Camara pe
lo deputado Baleia Rossi_ 

E qua! o impac10 do novo go
verno na adesiio a OCOE? 0 que 
podemos conduir ate o memen
to e que a cransi~ao de governo 
niio deve afetar a adesiio do Brasil 
a OCDE. focando na area tributa
ria eta adesiio, o alinhamento das 
regras de pre\os de transft.'J'encia 
do Brasil com as cliretrizes da OC· 
DE esta en1 anclamento, com a ex
pcctativa de que as autoridades 
fiscals e o governo apresentem 
u1n projeto de lei nos pr6ximos 
meses. A adO\ao pelo Brasil clas 
regras de pre(OS de transferencia 
no padrao da OCDE ja esta clefi
nida, agora nos resta saber a par
tir de quando. A evenrual aprova
c;ao de uma reforma cributaria 
pode ate enviar sinais positivos a 
OCOE, pois demonstra o esfor.;o 
do Brasil em tomar o ambiente 
cributario mais favoravel, com
petitivo ejusto. 

Embora 11iio esteja clara qua! 
reforma tributaria exatan1ente 
sera discutida durante os pri
meiros seis meses da presidencia 
de Lula, nao e provavel que toda 
ela (impasto de renda e TVA) seja 
possivel de ser concluida nesse 
periodo. 0 govemo defende o 
faseamento das reformas tribu
tarias, sendo possivel entender 
que a maior prioridade seja a tri
buta\-ao dos lucros e dividendos 
ea eventual reduc;ao da aliquota 
do lmposto de Renda para en1-
presas, uma vez que nao ii nec.es
sario 111odificar a Cons tit ui~ao 
para que estas a lterac;oes sejam 
implen1entadas. 

No entanto,a agendae as moti
va(iies arnbiciosas do governo 
podem niio estar necessariamen
te de acordo com a disposii;ao e o 
humor do Congresso. 0 governo 
tera um desafio herculeo pela 
frente e sera necessario negociar 
( e muito) com deputados e sena
clores para formar as bases neces
sarias a gerir com eficacia as ini
ciativas de reforma tributaria e 
outras mudanc;as planejadas no 
Brasil a partir de 2023. 

Hugo Amano e socio de Tributos Oiretos 
daBDO 
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Opiniao 

·teratura e o • 
el 

Luiz Gonzaga 
Belluzzo 

valiada sob escrutinio 
dos criterios e valores 
da vida moderna -
valores que fe lizmen

te sobrevivem aos frequentes 
soluc;os da barbarie-a contro
versia politico-esportiva sem
pre foi travada entre a animosi
dade e a paixao. 

Os amanres do futebo~ rivais co
mo torcedores de seus rimes, irma
naram-se na con1oc;ao que nos aba
lou. Pele morreu? Um imortal nao 
morre, sobrevive por mais de 15 se
culos, com bem disse Andy Warhol. 

Nada irnpressiona mais um 
brasileiro, nestes tempos globais, 
do que a expressao: isto e do Pri
meiro Mundo. Objetos, eventos, 
co1nportamentos, institui~oes 
sao avaliados- positiva ou nega
tivarnenre - conforme a maior 
ou ,ne.nor aclequac;ao ao sedutor 

criterio do prirneiromundismo. 
0 Rei-Atleta que encantou nossos 
e.ncantos pelo jogo bonito era de 
Outro Mundo ou, se pre[eriro lei
tor, era de Todos os Munclos. 

Por isso, nao vou cometer a ou
sadia de derramar sobre ele mi
nhas pobres palavras. Entregoes
se mister aos poetas e escritores 
brasileiros. "Sou hon1em e nada 
do que e humano me e estranho". 
(Homo sum et nillil humani a me 
alien um). Terencio nao faria cara 
feia diante das homenagens lite
rarias prestadas ao Rei do ftue
bol. A sabedoria dos homens das 
Jetras trata a questao huma
no-futebollstica com a paixao 
dos homens e mulheres. 

Comec;o com um verso de Car
los Drummond de Andrade: 

"PeJe o sempre rei republicano 
o povo feito a ti eta na poesia do 

j ogo magico". 
Em outras paginas Drummond 

prossegue. "Do Jeca Tatu de Mon
teiro Lobato ao esperro Garriocha 
e a esse fabuloso menino PeJe, o 
bomem humilde do Brasil se liber
tou de muitas tristezas. Ja rem ca
minhos abertos a sua frente e ja sa
be abri- los, por conta pr6pria, 
quando niio ii ass is ti do pelos servi
~os oficiais ou de classe a que cun1-
pre melhorar as condi{oes de vida 
coletiva. 0 futebol Lrouxe ao prole-

tario urbano e ruraJ a chave ao au
toconhecimento, liabilitando-o a 
wna ascensao a que o simples tra
baJho nao dera ensejo''. 

Ma.~ agora, vemos o fulebol 
operando ou espelhando alnda 
111aiores transforma{oes, pois a 
conquista do campeonaro mun• 
dial demonst,ou a meu ver um 
maior e.ntrosame.nto de forc;as 
sociais, a maquina burocratica 
do esporte deixando de operar 
suas porcas e parafusos de intri
ga, ambic;ao e politicagem; cons
ciencia mais funda dos dirigen
tes; carta branca aos peritos para 
os trabalJ10s de formac;ao e apri
moramento da equipe; ea con
tenc;ao geral para evitar desbor
damentos emocionais previos, 
compron1eteclores do equilibrio 
psi qui co dos esportistas. 

Tudo isso, em termos de edu
cac;ao nacional. e confortador, e 
permite aJongar a vista para mais 
longe do campo de jogo, da a 
ge.nte um certo prazer matinal de 
ser brasileiro, menos por haver 
conquistado a Tac;a Jules Rimet 
do que por have-la merecido. 
Prazer limpido, sem xenofobia: e 
justarnente por nos senlinnos 
iguais a outros povos capazes de 
vencercampeonato que nos des
pimos de prerens6es de superio
ridade ou dominio politico". 

Passo a bola a Otto Lara Resende: 
"En1 1958 eu morava em Bru

xelas e vi o dellrio que o Brasil 
despertava. Pele e Garl'incha 
eram a dupla de 1nais cartaz no 
mundo. Nen, os Beatles, que 
eram quatro e ti11era111 o cuidado 
de aparecer depois, lhe.s chega
vam aos pes. No Polo Norte, em 
1965, vendo o sol da meia-noite, 
um esquim6 me puJou no pesco
~o na maior alegria e agita~ao. 

0 futebol trouxe ao 
proletario a chave ao 
autoconhecimento, 
habilitando-o a 
uma ascensao 

56 depois vim a saber a razao. 
Porque eu era brasileiro. "Pele I Pe
le I" - gritava ele, eu£6rico. 0 es
quim6 fedia um pouco a peixe, 
mas tudo bem. Davagosto serbra
sileiro. 0 futebol unia todo mundo 
num s6 grito. Rico e pobre, branco 
e negro, analfabeto e iotelectual. 
Ate o Kissingergostava". 

Encerro com Nelson Rodri
gues em seu artigo sabre o 1nile
simo gol cle Pelc: 

"Muitos lamentam que tenha si
do de pcnalti. Meu Deus do ceu, e 
dai? Na sua pcnetra~ao fulmioan-

Ten;a-feira,3dejaneirode2023 I Valor I A13 

te, tinha batido toda a clefesa ad
versaria. la entraJ•con1 bola e tudo. 
E sofreu o penaJti. Nao foi un1 com
panheiro, n1as ele pr6prio quen1 
foi derrubado. Nao queria cobrar. 
Mas seus companheiros fizerarn 
unia greve linda contra o penalti. 
Ninguem tocaria na bola. E, enrao, 
100 mil pessoas, na gigantesca ca
dencia coral, com~ a exigir: 
- "Pele, Pele, Pele!". Uma das que 
mais se esgani~avam era agra-fina 
das narinas de cadaver. Uma lou
rissin1a ruspr:rou, arrebatada: 
"Com esse eu me casaval". 

E quando Pele estourou as re
des, o Estadio Mario Filbo voou 
pelos ares. Desde Pero Vaz de Ca
m.inha, nenhum brasileiro rece
bera apoteose tamanha. De re
pente, como patricios do guerrei
ro, cada um de nos senliu-se um 
pouco coautor do feito. Pele vo
ou, arremessou-se dencro do gol. 
Agarrou e beijou a bola. E chora
va, o divino criouJo. Cem mil pes
soas, de pe. aplaudiam como na 
6pera. Depois, assislimos a volta 
olimpica. Pele com a camisa do 
Vasco. NaqueJe momento eramos 
todos brasileiros co1110 nunca, 
apaixonada1nen1e brasileiros". 

Luiz GOlllaga Beduzzo e professor Utular 
do lnstitulo de Ecoro1nia da Uni camp. 
Escreve mensalmente neste espa<;O. 

Frasedodia 

"Queremos que 
cada pol icial 
considere este 
ministerio 
como seu. Nao 
importa o voto 
deontem ou o 
de amanha". 
Do ministro da Justi~, Flavio 
Dino, em discurso de posse 

Cartasde 
Leitores 

Ambiente 

Juro maior de papeis soberanos pode ser inclicio de non11aliza~ao monetaria. Por Takatoshi Ito 

Os olhos do mundo estao volta • 
dos a nossa politica ambiental. A 
densa encrevista ao VaJor 
(2/1/2003), concedida pela n1i
nistra do Meio Ambiente e Mu
dan~a Cli111atica, Marina Silv-.i, da 
conta da enor111idade do que se 
apresenta ao desafio de reco1n
poro desmonte dos organis111os 
escatais de prote~ao, perpetrado 
no goven10 Bolsonaro.A proble
matica nao ea iinica do Brasil e 
rampouco exclusivamenre nos
sa. E nao sera solucionada sem 
uma forte coopera~ao interna
cional, imprescindivel, por 
exemplo, a restaura~ao do Fun• 
do Amazonia, dependente de re
cursos extemos aJem dos ja em
penhados pe1a AJemanha e No
ruega. Sob mode.lo "filantr6pi
co", como mencionado. Em ver
dade, "obrigacional", porquanro 
a deteriora~ao do clirna no n1un
do se deveu aos excesses dos pai
ses desenvolvidos, em seu pro
cesso de industrializa~ao, que 
tern, porconsequencia, o <lever 
de auxiliar na busca do desmaca
mento zero da Amazonia e de tu• 
tela de outros biomas. 0 bon1 si
nal e ode que va.rias instancias 
intemacionais estao conscientes 
e "mobilizadas", co11101nencio
nou a minislra. 

• 
a 

m 20 de dezembro, o 
Banco do Japao resolveu 
elevar seu teto sobre os 
rendimenros dos bonus 

do governo de 0,25% para 0,5%. 
No intervalo de dez minutos de
pois do anuncio, o iene se valori
zou em 3% em relac;ao ao d6lar, o 
lndice Nikkei 225 caiu 2,5%e a ta• 
xado bonus de JOanosdeu salto 
de quase 25 pontos-base e se 
aproximou do novo teto. 

Essa forte rca~ao se deveu 
mui to ao fa to de a decisiio ter pe
go os invescidores de surpresa. 0 
Banco do Japao ha n1uito inter
vein no mercado de bonus para 
manter os rendin1encos ancora
dos pr6ximos a zero, e o merca
do esperava que a instirui~ao 
mantivesse sua atuaJ politica de 
"controle da curva de rendirnen
tos" (YCC, nas iniciais em ingles) 
ate ofim do n1andatode seu pre
sidente, Haruhiko Kuroda, pre
visto para o con1e~o de abri l des
te ano. Mas, segundo Kuroda, 
tornou-se necessario permitir 
maior flexibilidade no mercado 
de bonus de dez anos para refor
~ar a eficacia do YCC. 

0 Banco do Japao rem compra
do somas cada vez maiores de 
bonus de dez anos ao nivel de 
0,25%, e muitas vezes os iocorpo
ra ao seu balanc;o um dia depois 
de sua emissao pelo Ministerio 
das Financ;as. Agora. pode-se in
ferir que o Banco do Japao ficou 
aJarmado em se ver comprando 
bonus a uma taxa em acelerac;ao. 
Afinal a curva dos venci111entos 
caiu recentemente para a n1enor 
marca dos ultimas dez anos, o 
que significa que a taxa dos bo
nus de dez anos ficou mais baixa 
que as dos de nove e de 15 anos. 

£mbora a mudanc;a do YCC 
equivalha a uma alta das taxas de 
juros de longo prazo, Kuroda in
siste que a medida nao deve se.r 
ioterpretada como o primeiro 
passo de um processo mais am
plo de aperto da politica 1noneta
ria. A taxa de juros reaJ, observa, 
vem caindo neste ano, enquanto 
a de innac;ao subiu. Ao elevar o Ii
mite sob re os rendimentos de clez 
anos, o Banco do Japao, na prati
ca, esta promovendo uni ajuste ii 
inflac;ao, e nao, na verdade, ele
vando a taxa dejurosreal. 

Kuroda esra certo com relac;ao 
a esse ponro tecnico. Mas a ten
tativa de correc;ao do YCC pode, 
apesar disso, ser o prirneiro pas
so em direc;ao a normaliza~ao 
monetaria. Se de fato for, deve
ria ser anunciada como um sinal 
de que o Banco do Japao reve aJ. 
gum sucesso com sua politica 
monetaria uJtraexpansiva. A Ba
zuca de Kuroda, como e conhe
cida coloquialmente, pode ter 
alcanc;ado seu objetivo. 

A 

ones mu .... OU 

Pelo fato de a infla~o 
japonesaterestado 
muito abaixo dados 
Estados Unidos (7,ll%), 
dado Reino Unido 
(10,7%) e da zona do 
euro 00,1%), o Banco 
Central do Japio, 
ate 20 dezembro, 
recusou-se 
persistentemente a 
elevar as taxas de juros 

Desde a nomeac;ao de Kuroda, 
em 2013, a taxa de itilla\ao japo
nesa pairou, principalmente, aci
ma de zero, mas bem abaixo dos 
2%, o que levou alguns criticos a 
argumenrar que o quadro de for
mulac;ao de metas de inflac;ao do 
Banco do Japao era um fracasso. 
Mas outros, enrre os quais me in
duo, defendem o quadro. Do 
ponto de vista de um regime fle
xivel de n1etas de infla~ao, argu
mentamos, o Ban.co do Japao es
tava contrabalan,ando uma in
na,ao abaixo da meta com o s6li
do crescin,enro do PIB ( ou con1 a 
taxa de desemprego) do Japao 
em sua avaliac;ao. 

Mas um ponto ficou sempre 
claro: o Banco do Japao nao con
seguiu ancorar as expectativas 
de inflac;ao em 2%, o que deveria 
ser um dos grandes beneficios 
do quadro de metas de inflac;ao. 
Agora, a taxa inflac;ao ( excetuan
do-se alimentos in natura) au
mentou acentuadamente. Em ja
neiro de 2022, ela ainda estava 
em apenas 0,2; mas alcan~ou 
2, I% ate abril e 3% are setembro. 
Como ocorre em muitos outros 
paises, essa alta foi puxada por 

-'t• 7 o 1ca. 

aumentos dos prec;os da energia 
e dos alimentos e pela desvalo1:i
zac;ao da n1oeda. 

Mesmo assim, pelo fato de a io
flac;ao japonesa ter estado muito 
abaixo da dos Estados Unidos 
{7,11%), da do Reino Unido 
( 10, 7%) e da zona do euro 
( Io, 1%), o Banco do Japao - ate 
20 clezembro - recusou-se per
sistence1ne11te aelevar as taxas de 
juros. Em outubro de 2022, os 
membros de scu Conselho de Po
liticaja projetavam que a inna,ao 
recuaria para 1,6% em 2023. 

Mas ha motivos agora para 
suspeitar que essa projec;ao sere
velara erronea. Em primeiro Ju. 
gar, dados recem-divulgados de 
novembro mostram que a taxa 
de inllac;ao, excluindo-se os pre
~os da energia e dos alimentos, 
esta em 2,8%. Portanto, mesmo se 
os prec;os da energia e dos ali
mentos pararem de subir em 
2023, a taxa de inflac;ao podera 
permanece.r acima de 2%. 

Em segundo lugar, a "ofensiva 
de prirnavera" do ano que vem -
as negociac;oes salariais anuais
deverao incroduzir grandes au
mentos de salarios, em parte pa-

ra compensar a aJta da taxa de in
flac;ao de 2022 e em parte para 
redistribuir o aumento dos lu
cros derivados da desvaloriza~ao 
do iene. Na ocasiao, aumentos 
salariais significativos substitui
.rao parte da inflac;ao decorrente 
do "empurrao dos custos" por 
uma inllac;ao decorrenre do "pu
xao da demand a" ( ao au men taro 
poder de con5lln10 relative de 
muitas famrlias), o que lende a 
scr relativamente 111ais fad! cle 
scr aceito pelosconsu,nidorcs. 

lsso setia uma condic;ao ini
ciaJ ideal para que o Banco do 
Japao comece a alcan~ar sua me
ta de inflac;ao de un1a forma 
mais sustentaveL O ano-novo 
pode tambem representar um fi. 
nal fe liz para a politica moneta
ria ultraex:pansiva vigente ha 
uma decada no Japao. (Tradui;iio 
de Rachel Worszawski). 

Takatoshi Ito, ex-vice-ministro-adjunto 
de Fina~ e professor da Facukiade de 
Assuntos intemacionaise Publicos da 
Universidade de Columbia e 
professor-senior do Instituto Nacional de 
Esrudos de Pos-Gradu~ em Politi ca 
Publica de T 6quio. 

Arnadeu Garrido de Paula 
amadeugarridoaclv@uol combr 

Simone Tebet 
Simone Tebet, nomeacla para as
surnir a importante pasta do Pla
nejamento e Orc;amentodo go
verno que ora se inicia. e senado
ra filiada ao Movimento Demo
cratico Brasileiro(MDB) pelo Es
tado de Mato Grosso do Sul. Tor
nou-se mais conhecida no cena
rio nacionaJ quando se candida
tou, se1n apoio explkito de seu 
parcido, ii Presidencia, obtendo 
expres~ivo niime.ro de votos por 
constituir lnna alternativa sau
clavel aos que rejeitavam os dois 
candidates. Tao logoconclu1do o 
pleito em primeiro turno, apos
tou no apoio ao nome cuja vir6-
ria vislumbrou - corretamente 
- em segundo tumo, vendo nes
sa orienta~ao uma oportunidade 
valiosa de se catapuJrar como fi . 
gura de alcance mais amplo. 
Paulo Roberto~ 
pgotac@gmail.com 

Semgolpe 
0 presidente Jair Bolsonaro via
jou para os Esrados Unidos na iil
tirna sexta-feira, comprovando 
mais uma vez sua faJta de car.Her. 
Um chefe de Estado precisa ter o 
minima de respeito pelo seu po
voe pelo seu sucessor. 0 terror 
gerado pelo silencio de Bolsona
ro e de seus histericos seguidores 
nao foi suficiente para defiagar 
um golpe mili tar. Algumas red es 
sociais live ram um papel ilus6rio 
e enganador nos iii ti mos anos. As 
noticias falsasconfundiran1 c en
corajaram muiras pessoas mal in
formadas. ~ necessario in\-estir 
de for111a se.ria na educac;ao do 
povo, para que no future seja 
passive! eleger um presidente ca
paz e comprometido com o bem 
estar coletivo. 
Jose Carlos Saraiva da Costa 
jcsdc@uol.com.br 

Correspondencias para 
Av. 9 de Jul ho, 5229 -Jardim 
Paulista · CEP 01407-907 - Sao 
Paulo · SP. ou para 
cartas@valor.comhr, com nome, 
ender~o e telefone. Os textos 
poderao ser edit.ados. 
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Especial 

Ambiente Minisn·a do pais ern·opeu se reune com 
Marina e aposta que novo governo sera um bon1 parceiro 

ema a reve 'nova 
re a ~ o' com Bras· 

or e sa 
Daniela Chiaretti 
De Brasilia 

0 govemo alemao, maior par
ceiro socioambiental do Brasil, si
naliza que combater o desn1ata• 
menro e chave para manter e am
pliar a cooperac;ao. "E uma tarefa 
gigantesca para o governo brasi
leiro", reconhece Steffi Lemke, mi• 
nisrra do Meio Ambienre, Coruer
vac;ao da Natureza, Seguranc;a Nu
cleare Protec;ao do Consumidor da 
Alemanha. "Parar o clesmatamen
to tan1bem significa oferecer alter• 
nativas econonlicas para a popula• 
c;ao local, para que tenha interesse 
em mantera Oorestaern sxi." 

Este foi u111 dos L6picos do en
contro que ela teve no sabado 
com Marina Silva, ministra do 
Meio Ambiente e Mudanc;a Cli• 
matica do governo Lula. "Foi 
uma conversa muito concreta so
bre mecanismos e instrumentos 
necessarios para parar o desma
tamento", disse ela na manha de 
domingo, dia <la posse do presi
dente Luiz Inacio Lula da Silva. 

"Para nos e muito claro que e 
preciso criar novas fontes de renda 
para as populac;oes Jocais. 0 aspec
to economico e social e absoluta• 
men re relacionado ao ambiental." 

A visita da politica do Partido 
Verde alemao na comitiva do 
presidente da Alemanha Frank
Walter Steinrneier para a posse e 
"um sinal forte de que desejamos 
uma intensa cooperac;ao e uma 
nova alianc;a com o Brasil para a 
protec;ao da Ooresta tropical e 
contra a extinc;ao das especies. E 
um reirucio das relac;oes Brasil• 
Alemanha", diz ela. 

A cooperac;ao alem a para o cle• 
senvolvimento sustentavel {: de 
cerca de € 1,75 bi lhao, a 1naior 
pa rte de responsabilidade de ou• 
tra pasta, o Ministerio da Coope• 
rac;ao. 0 1'1inisterio do Meio Am• 
biente apoia varios projetos na 
lniciativa Internacional para a 
Protec;ao do Clima. 

No donlingo, Steinmeier anun
ciou que o governo alemao estava 
liberando € 35 milhoes para colo• 
car o mais rapido possivel o Fundo 
Amazonia em operd\iio. Ha outros 
€ 20 milhoes j/i em uso por proje• 
tos em can1po, esclarece o secretli• 
rio de Estado Niels Annen, do Mi
nisterio de Cooperac;ao. 

"Temos muita esperanc;a que 
com essa eleic,:ao democrlitica no 
Brasil a humanidade terli a chan
ce de salvaraAmazonia. Ecom is
so, reverter a rota do ponto de 
nao retomo da floresta", diz, refe
rindo-se ao ponto em que a Ama
zonia, de tao devastada. nao con
segue mais se regenerar e trans
forma-se em savaria. "Te.mos a 
chance de paralisar un1a das 
maiores fontes da catastrofe do 
clima", mas e preciso "agir rapi• 
damente", acredita. 

Durante a Conferencia da Biodi
Yersidade, em dezembro, em Mon
treal, a Alemanha divulgou que ira 
liberar €1.S bilhao para financia
mentos internacionais na area. Na 
COP, contudo, houve uma cliva-

gem enn-e os paises do no11e e os 
do sul global, em rcla~ao a mais re
cursos para prot~ao da natureza, 
se o nivel de ambic;ao seria amp Ii a
do. Os paises em desenvolvimento 
queriarn um novo fundo especifi
co para a agenda. Os industrializa. 
dos foram contra. 

"E importante agir com os re
curses que ja existem para as flo
restas, e nao aguardar, as vezes 
dois anos, para fechar negocia
c;oes de como os recurses podem 
ser ampliados. E necesslirio ter 
avanc;os rapidos, inclusive, para 
apoiar a populac;ao Ice-al e os po• 
vos indigenas", diz Steffi Lemke. 
"Pro1eger a natureza nao pode 
ser algo que fique ern oposic;ao 
aos direitos indigenas", reforc;a. 

A ministra tambcm fez refe
rencia ii legislac;ilo europeia de 
nao importar tnais produtos vin
culados ao desmatan1ento. "Essa 
nao e uma lei contra os paises 
nem contra a populac;ao local. 
Muito pelo contrario. Queremos 
ter condic;oes justas em produtos 
que nao in1plican1 destruic;ao da 
natureza nem ameac;am os direi
tos humanos", esclarece. "Essa 
nao e uma lei contra o Brasil. Mas 
Iica claro que nao pode haver co
operac;ao com desmatarllento." 

Em sua primeira visita ao Bra
sil, a politica alema partiu ii Ama
zonia logo apos a posse do presi
dente Lula, e de Manaus ia ao Re
cife conhecer um projeto costei
ro apoiado pela agencia cle coo
perac;ao ale ma GIZ, o TerraMar. 

11 Temos muita 
espe~que 
com essa el~o 
no Brasil a 
humanidade 
tera a chance 
desalvara 
Amazonia" 

Em entrevista ao Valor, falou 
tambeni sobre a chance de o acor• 
do come:rcial Uniao Europeia-Mer• 
cosul ser retomado: "Esse mon1e.11• 
to pode representar uma opo11U· 
nidade, mas precisan10s de direlri• 
zes ecologicas daras." A seguir, tre• 
chos da cntrevista: 

Valor: Na progran1afiiO de sua 
viagem a senhora vai ii Amazonia e 
ao Recife. Ha projetos ali? 

Steffi Lemke: Snn, apoiamos 
um projeto em Recife, o TerraMar 
[feito com a agencia de coopera
<;ao alenl.i GJZ na zona costeira]. 
Aprotec;aomarinhaeumassunto 
muito importante para mim tam• 
bem. Busco possibilidades de 
prorec;ao a Amazonia, a regiao 
marinha ea conservac;ao da natu• 
reza como um todo. E a primeira 
vez que venho ao Brasil. E tao im• 
portante conhecer o que aconte• . . 
ce aqu1 e o que o novo governo var 
fazer agora. Tive um encontro 
com a ministra Marina Silva no 
sabado de quase duas horas. 

oresta 
Valor: Como /oi o enconrro? 
Lemke: Trnhamos tantos remas 

para discutir. Eu a havia encontra• 
do em Sharm El-Sheikh {Egito), na 
COP27, a conferencia do clima. E 
tao born que ela tenha se tornado 
ministra. Foi uma conversa muito 
concreta sobre mecanismos e ins
trumentos necessarios para parar 
o desmatamento. J: uma tarefa gi· 
gantesca para o govemo brasileiro 
e tambeni para outros paises ama
zonicos, como a Colombia e o 
Equador. Por isso e precise pensar 
tambem em fornlaS de coopera<;ao 
entre os paises da Amazonia e ga• 
rantir que povos indigenas ea po• 
pula,ao local possa1n ser integra
dos nessas mudar1~ e recebam 
Contes de renda alternativas. Parar 
o desmatame.nto tambe1n signifi
ca oferecer altemativas econon1i• 
cas para a populac;ao local, para 
que tenha interesse em manrer a 
fioresta em pe. Receio, contudo, 
que havera muita resistencia con
n-a essa agenda em relac;ao a temas 
da Jloresta tropical. 

Valor: Por que siio temas comp/;. 
cados? 

Lemke: Porque sao assuntos 
complexes e muita genie obtem 
dinl1eiro da floresta e nao vao di
zer, de uma hora para a outra, 
"ok, aqui voce tern uma area pro
tegida agora e ficara tudo bem". 
lsso nao vai acontecer. Por isso o 
govemo ten1 que ser forte. Seder 
para ajudar de alguma forma, fa. 
remos o que pudermos. 

Valor: Quais siio as expecrativas 
do govemo alemiio com a agenda 
socioambiental no Brasil? 

Lemke: Ternes muica esperan• 
c;a que com essa eleic;ao demo
cratica no Brasil, a humanidade 
Lera agora a chru1 ce de salvar a 
A1nazonia. E com isso, reverter a 
rola do ponto de nao rctorno da 
Ooresta [ a An1az6nia ja foi des
marada ern cerca de 20%; um es
rudo famoso de Carlos Nobre e 
do cientista americano Thomas 
Lovejoy estirna em perto de 25% 
de destruic;ao o ponto em que a 
Ooresta nao consegue mais sere• 
ge.nerar]. Tenios a chance de pa• 
ralisar uma das maiores fontes 
da catastrofe do cli,na.Ja foi des• 
matado muito, e verdade, 111as te• 
mos a chance de evitar o ponlo 
de nao retorno. r uma grande 
chance para a humanidade c 
tambem para o Brasil. Por isso e 
importante agir rapidamente e 
ter logo os primeiros projetos 
nas Jlorestas conservadas. 

Valor: Como a Alemanha pode 
ajudar esce govemo e o ambience? 

Lemke: Creio q ue a presenc;a 
do presidente alemao (frank. 
Walter Steinmeier) e a minha 
aqui no Brasil neste memento de 
posse do novo governo e um si
nal forte cle que desejamos uma 
intensa coopera\ao e uma nova 
alianc;a com o Brasil para a prote• 
c;ao da Ooresta tropical e contra a 
extinc;ao das especies. Estou con
vencida que o novo govemo do 
Brasil sera um born parceiro. E 
um reirncio <las relac;oes Brasil• 
Alemarlha e com isso, nossa 

Ministra alema do Melo Amblente, Steffi Lemke: "E preclso mobllizar todas as fa~ para salvar aAmaiclnia" 

grande esperanc;a, de conseguir 
melhor protec;ao do meio am
biente e doclirna. Para nose daro 
que e preciso criar novas fontes 
de renda para as populac;oes lo
cais. 0 aspecto economico e so
cial e absolutamente relaciona
do ao ambiental. 

Valor: 0 acordo UE-Mercasu/ po
de descravar agora? 

Lemke: Esse momento pode 
representar uma chance, mas 
precisamos de diretrizes ecol6gi• 
cas claras. Os direiros humanos e 
dos povos indigenas precisam 
ser levados em considerac;ao. 

Valor: O Fundo Amazarria vo/ta• 
ra afeni:ionar rapidamente? 

Lemke: Sim. O Ftu1do Alnazo• 
nia voltara a operar muto em 
breve. O meu minislerio tem um 
grande nu1nero de projetos no 
an,bito da inidativa internacio• 
nal do clima. Nesse campo coo
peran1os com o Brasil ha muito 
anos. Nos filtimos tempos isso fi. 
cou n1uiro dific.il. Quero reverter 
essa situac;aoo quanto antese en
contrar novas possibilidades pa• 
ra ampliar a coopera~ao. Esse 
fundo sera retomado e os recur
sos serao liberados. 

Valor: No Fundo Amazonia, a 
Noruega € o maior doador. A Ale• 
manha, par stu tunro, € o maior 
parceiro socioambienuil do Brasil. 
0 quodro 0111bier1tal hoje € muito 
pior do que era. Como CJ Alemonlia 
pode ajudar a reverter? 

Len1ke: Sera muito importante 
conhecer as ideias e propostasdo 
govemo brasileiro e ta1nbem da 
sociedade civil e de pesquisado
res. Terei um encontro com algu• 
mas ONGs. Nao queremos- nao 
poclemos - decidir isso a partir 
daAlemanha. Precisamos da "ex
pertise" dos brasileiros e das pes
soas da regiao amazonica. Temos 
muitos projetos com a Colombia 
tambem, onde temos muitos pro
jetos, e ali tambem a cooperac;ao 
te.m que ser ampliada. Assim po• 
demos ajudar a proteger a Arna• 
zonia como um todo, alem da 
Amazonia brasileira. E muito 
bo1n que o governo alemao libe• 
rou € 35 milhoes do Fundo Ama
zonia e com isso pode-se comec;ar 

a agir ja. Creio que se faltaren1 re
cursos, certamente a comunida
de internacional podera disponi
bilizar outros financiamentos. E 
preciso mobilizar todas as forc;as 
para salvar a Amazonia. 

Valor: Havera recursos 7 
Lemke: Na conferencia cle bio

diversidade, a COPl 5, em Mon
treal, liberamos € 1,5 bilhao pa
ra financiamentos internacio
nais e q ueremos encontrar pos
sibilidades de disponibilizar re
curses adicionais para proteger 
as Oolestas tropicais. Mas, pri• 
meiro, e imporrante agir com os 
recursos que ja existe.m para as 
florestas, e nao aguardar, as ve
zes dois anos, para fechar nego• 
ciac;oes cle como os recursos po
den1 ser arnpliados. E necessario 
ter avan~os rapidos, inclusive, 
para apoiar a populac;ao local e 
os povos indlgenas. Uma das 
n1ensagens fortes de Monlreal 
foi exatamenre que e prec:iso 
proreger os direitos dos indige
nas. Proteger a natureza nao po
de ser algo que fique em oposi
c;ao aos direitos indigenas. 

11Paranlis 
[Alemanha], e 
claroquee 
preciso criar 
novas fontes de 
renda para as 
popula~oes 
locais." 

Valor: A stnhora mencionou 
que € preciso ter novas altemati
vas para proteger a jloresta. Esh•€ 
um passo diferente em relarao ao 
passado e tamb€m esrii nas pro• 
postas do govemo brasileiro. 0 
que Lem em men re? 

Lemke: Creio que ha muitas 
possibilidades diferentes depen
dendo da regiiio. Na Europa esta• 
mos discutindo a legisla<;ao so
bre cadeias de fomecimento de 
produtos sem desmatamento. A 
Uniao Europeia, ao longo de 
2023, vai comec;ar a colocar a lei 

em pratica. Produtos relaciona
dos a clesmatamento nao pode
rao mais sec importados pelo 
mercaclo europeu. Essa nao e 
uma lei contra os paises, contra a 
populac;ao local. Muiro pelo con
trario. Queremos ter condic;oes 
justas em produtos que nao im• 
plicarn destruic;ao da narureza 
nem ameac;am os direitos huma
nos. Essa nao e uma lei contra o 
Brasil. Mas fica claro que nao po• 
de havercoopera<;ao com desma
tamento. 0 Brasil rem muitas 
possibilidades de produtos eco
l6gicos e tambem na area das 
energias renovaveis. Fortalecer 
essa cooperai;ao e dirigir os fi. 
nanciamentos intea1acionais 
nessa dire~ao sao tarefas que 10• 

dos os paises tern que fazer. Maso 
que deve ser produzido em cada 
lugar nao cabe a nos deciclir. 

Valor. Sobre hidrogenio verde, 
sabemos que a Alema11/1a tem mui
ro interesse, inclusive para 1111fre11• 
tar a crise de energia que a pais en• 
frenta com aguerra no Ucrania. Co
mo isso pode ser acelerado e se tor
nor mais concreto? 

Lemke: Definitivamente a Ale
rnanha tern interesse nas ener• 
gias renovaveis e vamos precisar 
continuar importando energia. 
Nao ten1os condi<;lies de nos tOr• 
nar independe111es ern energia, 
mas quere1110s importac;oes de 
energias renovavcis. Por isso hi
drogenio ii uma opc;ao 1nuito 
forte. Seria fundamental que ha
ja coopera~ao entre empresas 
bras.ileiras e alemas. 0 que ob
servo e que em pequenas comu
nidades em areas rurais, a pro
duc;ao de llidrogenio nao sera 
uma alternativa de renda rapida. 
Por isso e imporrante ter la pro• 
dutos nao relacionados ao des
matamento, nao necessariamen
te da agroecologia, e que tragam 
altemativas de renda as popula
c;oes loc.ais. Produtos que seriam 
vendidos principalmente no 
mercado Joe.al, pensando que a 
Europa nao tera uma den1anda 
tao grande de came bovina e de 
soja relacionadas a desmata• 
mento ou de ouro proveniente 
do garimpo ilegal. 

Ministra alema recebeu 'diagn6stico' ambiental do pais 
DeBrasAia 

A n1inistra do Meio Ambienre 
da Alemarlha, Steffi Lernke, reu
niu-se no domingo com repre
sentantes da sociedade civil bra
sileira para escutarseu diagnosti
co da siruac;ao arual. Ouviu sobre 
os projetos de lei que estao no 
Congresso e preocupam ambien
talistas e pesquisadores, como o 
que n1odifica o sistema de regis
tro de agrotoxicos e o do Jicencia
mento ambiental, as relac;oes 
com o Marco Global da Biodiver
sidade aprovado em dezembro e 
as proprias contradic;oes <la Ale
manha em relac;ao ao Brasil. 

0 controverso "PL do Veneno", 
assim batizado pelos ambienta• 

listas por reduzir o poder da An• 
visa e do lbama, tern varios pon
tos polemicos. Um deles e que se 
contrapoe ao que foi decidido 
em Montreal, na COP! 5, <la bio
diversidade. 

Um dos artigos do M,lICO Global 
da Biodiversidade, principal resul
tado da COP15, preve a reduc;ao de 
poluentes ate 2030. 0 uso de agro
toxicos deveria ser cortado pela 
metade. E um desafio enorme para 
a agricultura brasileira. 

A contradic;ao alema e que em
presas do pais vendem ao resto 
do mundo produtos banidos na 
Alemanha, por serem perigosos 
a saude hun1ar1a. E verdade que 
alguns paises autorizam a entra• 
da <lesses produtos, mas nao dei-

xa de ser uma hipocrisia na poli
tica de ESG de empresas clividir o 
mundo entre quern pode ficar 
gravemenredoenteequem escaa 
salvo. Os verdes europeus bus
cam aprovar uma legislac;ao para 
que isso seja proibido e que a in
dustria venda a todos produtos 
eficientes e seguros. 

0 Brasil e o segundo maior 
consumidor de agrotoxicos do 
mundo.£stin1a-se que o mercado 
brasileiro seja de US$ IO bilhoes 
ao ano. Outra con ta utilizada por 
pesquisadores e que a pratica te• 
ria por base USS 3 bilhoes ao ano 
como incentivos - o que tam• 
bem esta na contramao do apro
vado em Montreal. Uma parte im
portance da agenda da biodiver-

sidade I! eliminnr subS1clios que 
causan1 danos ii natureza. "Talvez 
csce seja um ponto en1 que a coo
perac;ao Alemanha e Brasil possa 
avanc;ar",diz um inrerlocutor. 

Outra sinalizac;ao importante 
dada pelos ambientalistas foi o 
projeto do licenciamento am
biental, tan1bem no Congresso. 
Um dos riscos do texto atual e 
priorizar o autolicenciamento. 0 
texto, na visao de ambientalistas, 
pocle tarllbem ampliar o desma
tamento, porque esvazia impac
tos indiretos de alglunas obras. A 
delegac;ao alema se mostroa 
preocupada pelo potencial de 
dano que o projeto poderia cau
sar ao ambience. 

Os ambientalistas, contudo, 

procuraram esclarecer o equivoco 
em rela~ao aos biocombusti\ll!is. 
Na visao europeia, e un1a agenda 
que preocupa pelo potencial de o 
etanol, por exemplo, competir 
com veiculos eletricos ou com a 
produ\ao de hidrogenio verde. 

"O Brasil e um pa1s grande, e so 
9% siio area utilizada por Javoura, 
e isso indui soja e cana. E uma si
tuac;ao diferente da de paises eu
ropeus, que tern 50% da area ocu
pada por agricultara", diz a fonte. 
"O uso de bioetanol e biodiesel 
tern melhorado muito a qualida
de do ar de cidades brasileiras." 
Alem disso, a frota no pars e anti
ga e carros eletricos nao sao ainda 
opc;oes aces.siveis aqui. •o Brasil 
naoe a Europa", diz outra fonte. 

"Talvez seja poss1ve I est.1-bele• 
cer um processo de dialogo sobre 
o uso da terra na Europa e no Bra
sil", acredita. 

Outro ponto do di.a.logo foi o 
de pedir atenc;ao, na legislac;ao 
europeia que impede a importa• 
c;ao de produtos relacionados ao 
desmatamento da Amazonia, 
tambem ao Cerrado. Os ambien
talistas temem que as pressoes se 
desloquem para o bioma. 

"O Brasil tem outros biomas, e 
preciso olharmos tambem para a 
Mata Atlantica, o Pantanal, o Cer
rado, a Caatinga, o Pampa", diz 
ele . ~Nao podemos so enfatizar a 
Amazonia. lsso pode levar a um 
processo de desvio das pressoes 
de desmatamento." (DC) 
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Destaques 

Muttiplan reve compra 
A Multiplan iuformou nesta se
gunda-feira (2), em comunicado 
ao mercado, nao ter concluido a 
aquisic;ao de49,9% do shopping 
center DiamondMall, localizado 
em Belo Horizonte. Assim, a 
co1npanhla permanece somente 
com a participac;ao de 50,1 % que 
ja detinha no empreenclimento. 
Em agosto de 2022, a Multiplan 
exerceu o seu direito de prefe
rencia e anunciou que compra
ria a outra meta de do shopping, 
que pertencia aoClube Atletico 
Mineiro, por R$ 340 milhiies. 0 
motivo da nao condusao done
g6cio nao foi informado. 

Eni entra em mobilidade 
A petrolifera i taliana Eni an un • 
ciou aconstituic;ao da EniSustai
nable t-.1obi lity, nova empresa 
dedicada a 1nobilidade sustenta• 
vel, integrada verticaln,ente ao 
longo da cadeia de valor, reunin
do servic;os e produros que 
apoiam a transic;aoenergetica e 
ace.leram o caminho para enlis
s6es Jrquidas zero, segundo a 
empresa, em comunicado. A no
va empresa desenvolvera a bior
refinac;ao, o biometano ea venda 
de produtos e servic;os de mobili
dade na Italia e no exterior, diz a 
Eni. A unidade incorpora ativos 
de biorrefinac;ao e biometano 
existentes, como as biorrefina
rias de Veneza e Gela, e supervi
sionara novos projetos, como em 
Livorno e Pengerang, na Malasia, 
atualmente em avaliac;ao. 

Strada e Fiat no topo 
Pelo segundo ano consecutivo, a 
picape Strada foi o carro mais 
vendido em 2022. A informac;ao 
foi divulgada na segunda-feira 
(2), por meio de nota, pela fiat, 
marca da Stellantis. A divulgac;ao 
do ranking geral dos mais vencli
dos no ano passadosera feita na 
quinta-feira (5) pela Federac;ao 
Nacional da Distribuic;ao de Vei
culos (Fenabrave ), con, base nos 
dados de emplacamenros. Esta 
sera, portanto, a segunda vez, 
que uma picape lidera o ranking 
dos carros mais vendidos no pa.is. 
A fiat informou, ainda, ter sido a 
marcamaisvendidaem2022, 
con1 21 ,9% do mercado, "o me
lhor desempenho de qualquer 
marca nos (Lltimos dez anos", se
gundo a nota da empresa. Dados 
da Fenabravedivulg'ddos no ini
cio de dezembro indicavam que 
ati? noven,bro a Fiat esrava na 
frente no ranking quc sonla au
tom6veis e co,nerciais I eves, com 
participac;ao de 22,13%. 

Ganhos do casal Beckham 
Davide Victoria Beckham paga
ram a si mesmos 8, I mill16es de Ii
bras (USS 9,8 milhiies) porseu im
perio de neg6cios, ~as aos au
mentos nas receitas e nos lucros 
proporcionados porsua serie de 
contratos comerciais, informou o 
"Financial Times". A Beckham 
Brand Holdings ( BBH), que inclui 
as empresas de moda e de licencia
mento de marca do casaL regis
trou lucro liquidode 19,1 milhiies 
de libras e receitas de 34,3 milhiies 
em 2021, superando os nCuneros 
de 2020, de 11,6nliihiies e 11,4 
milbiies de libras, respectiva1nen
te. Em 2020, o lucro superou as re
ceitas em func;ao de ganhos com 
investinlentos obtidos com parce
rias que sao contabilizados sepa
radan,ente. A empresa pagou 6,3 
milhiies de libras e1n dividendos 
para o casal de cclebridadcs nope
riodo e ma.is 1,8 milhao de libras 
mais recentemenie. As contas da 
empresa incluenl o licenciamento 
e gestao cla marca e dos neg6cios 
de David Beckham, seu investi
mento na empresadeficitaria de 
beleza e mocla de Victoria Be
ckham e uma fatia no time Inter 
Miami, da liga de futebol dos EUA. 
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Sob o comando de 
Greice Ciarrocchi, CEO 
desde 2017, a CCS 
projeta receita bruta de .-, 
R$1,4 bi neste ano B2 

Combustiveis Manutenc;ao de PIS e Co fins zerados evita al ta de prec;os, mas incertezas seguem 

Com esonera ao, Petro ras a a 
tern 0 
Gabriela Ruddy e Fabio Couto 
Do Rio 

A decisao do presidente Luiz 
Inacio Lula da Silva de prorrogar a 
desonera~ao do PIS e da Colins so
bre os combustiveis evita um au
mento brusco para os consumido
res - por raz6es tributarias - nos 
primeiros dias do governo e per
mite a Petro bras ganhar tempo pa
ra defini:r a nova estrategia para os 
prec;os da gasolina, do diesel e do 
gas de botijao. A n1edida e impor
tanle para o go,ierno uma vez que 
um aun1ento nos pi-e~os poderia 
gerar desga.stc logo nos prin,eiros 
dias, mas cria incerl'ezas no rnerca
do sobi-e a politica de prec;os dos 
combustiveis. Desde2016,a Petro
bras segue o prec;o de paridade de 
importac;ao (PPI), que leva em con
ta a cota~ao do baiTil de petr6Jeo e 
o cambio. lntegrantesdo novo go
vemo tern sinalizado a in tenc;ao de 
rever essa pratica, embora nao se 
saiba qua! seria a altemativa 

Analistas apontam que poderia 
ocorrer um aumento de 15% nos 
pre~os dos combustiveis nas bom
bas, caso a desonerac;ao nao fosse 
prorrogada Nao esta claro, no en
ranto, o que vai ocorrer nas pr6xi
mas semanas caso haja uma alta 
do prec;o do barril de petr6leo no 
mercado internacionaJ ou uma al
terac;ao do cambio, por exemplo. 

Segundo um analista de banco, 
ao manter a desonerac;ao cria-se 
um cenario negativo en1 reJac;ao a 
dinamica fiscal do pais, o que ten
de a manter o real desvalorizado e, 
consequentcmenle, aun1enta o 
cuslo de commodities para os con
sumidores. "Existe uma percepc;4o 
de risco rnuito maior en, relar;ao ii 
tomada de decisoes sobre pr~os 
na companlua", disse o analista. 

Ate segunda-feira (2) nao ha
viam ocorrido mudanc;as na alta 
aclministrac;ao da Petrobras. 0 
arual CEO, Caio Paes de Andrade, 
Joi conviclado pelo govemador 
de Sao Paulo, Tarcisio de Freitas, 
para integrar o governo, masain
da nao ha via re.nu nciado ao car
go. 0 indicado para a presidencia 
da Petrobras, Jean Paul Prates, 

. ~ 

r nova estrate • ara e 

Govemo quer evitar o desgaste de um aumerrto nos p~os dos combustfveis logo nos primeiros dias ap6s a posse 

Composi~o dos pre~os nas bombas 
Impastos federais seguem zerados 

I Diesel I GasoUna I Gas liquefeito de Petroleo (GLP). 
o gas de cozinha: 

63,4% 
Parcela da 
Petrobras 

16% 45,6% ,--=-,,.,,..-,-,,-
Dis l r I bu I~ o Parcela da 

18,7% .38,7% 
,--...,,.,..,..,,-,-':--

Dislribu~Ao e Parcela da 
50,6% 

Disltrbui~i!o e 
Revenda e Revenda P<!lrobras Revenda Petrobras 

0,0% 
lmpostos 

,Federais : 

ll.4% 
Impasto 
Estadual 

9,2% 
Custoda ad~ 

obrigat6ria de biodiesel 

disse na segunda-feira ao Valor 
que ainda pode levar de 30 a 60 
dias para assumir o cargo. Prates 
confirmou a intenc;ao de realizar 
mudan<;as na politica de pre<;os. 

No Senado, Prates foi autor do 

0,0% 
lmpostos 
Federais 

• - ... 4 • 

18,3% 
In1posto 
Es1adual 

17,4% 
Casto da adi~i!o o fgat6rla 

de etanol ooidro 

projeto de lei de criac;ao da Conta 
de Estabilizac;ao de Prec;os ( CEP). 0 
projeto, que esta parado na Cama
ra, aia uma banda move! de v-.iria
(iio para os derivados de pelroleo 
con,o ferramenta de estabilizac;iio 

10,7% 
ICMS 

0,0% , 
lmpostos , 

' • Federais : 

dos pr~os, custeado pordiferentes 
fontes. Quando os prec;os estive
rein baixos, os recur.ms correspon
dentes a diferenc;a entre o prec;o de 
mercado e o Ii mite inferior da ban
d a siio acumulados. Quando os 

a 
prec;os extrapolarem o teto da ban
da, os recw-sos sao usados para 
manter os prec;os dentro da Caixa. 
Fontes avaliam que e improvavel 
que o projeto va adiante uma vez 
que o cenario atual e difetente da 
epoca da apresentac;ao do texto. 

lntegrante do grupo de traba
lllo de Minas e Energia da equipe 
de transic;ao, o coordenador-geral 
da Federac;ao Onica dos Petroleiros 
(FUP) Deyvid BaceJar clisse que o 
reJat6rio elaborado pelo grupo ha
via recon,endado a continua<;ao 
da renuncia fiscal de PIS/Colins ate 
que se enconlre solu<;l\o alternati
va ao PPI. A ideia e que ocorra o 
"abra~ileiramento• dos pre<;os, 
mas nao ha clareza do que isso sig
nifica. Na segunda o governo pu
blicou medida provis6ria manten
do zerado a aliquot a de PISJPasep e 
Colins sobre dieseL biodiesel e gas 
liquefeito de petr6leo ate 31 de de
zembro de 2023. No caso da gaso
lina e do akool, a desonerac;ao vai 
ate 28 de fevereiro deste ano. 

Antes cla desonerac;ao, os im
postos e taxas federais correspon
diam a 7% do prec;o final do diesel 
ao consumiclor, enquanto o !CMS 
respondia por 15,9%. A fatia de clis
tribuic;ao e revenda equivalia a 
13,4%, o custo <la adic;ao obrigat6-
ria de biodiesel era de 11,3% ea fa. 
tia da Petro bras era de 52,4%. Con1 
a desonerac;ao, no entanto, esses 
percentuais estao diferentes ( ver 
ao /ado). Umafonte clisseque outra 
questao a ser resolvida sera o JCMS, 
cuja al1quota foi limitada em 17% a 
18% pelo governo Bolsonaro. Lula 
deve se reunir com governadores 
para tratar do 1e1na. 

A Federa<;ao Nacional do Co
mercio de Con,bustiveis e de Lu
brificantes (Fecombustiveis ) afir
mou que o retorno dos bibutos 
federais poderia onerar a popttla
<;ao e os revendedores, mas ressal
tou que os prec;os sao livres. "En
tendemos que a reduc;ao da carga 
tributaria e benefica ao pais e a 
toda a sociedade, por nlininlizar 
os efeitos inflacionarios e impul
sionar a economia." 

Ver mais n.,s p.\glnas A6 e 86 

GE inicia processo de separat;ao de neg6cios 
Reestrutura~io 
Rafael Rosas 
Do Rio 

A GE comec;a o ano colocando 
em pratica o primeiro passo cla re
estruturac;ao que vai resttltar em 
tres en1presas separadas. 0 proces
so de cisao, porem, s6 terminara 
no ano que vem. Na primeira se
mana deste ano se darii o "spin 
off", jargao de mercado para de
signar a separac;ao, da GE Health
care, que aglutinara os ativos cla 
GE no ramo de saiide. Em 2024, es
Iii programado n1ais um movi
mento: a segrega<;ao da GE Vemo• 
va, que ficar5 con, asoperac;iies do 
setor de energia, enquanto o i-es
tante da con,panhia sera denonu
nado de GE Aerospace, com ativos 
ligados ao neg6cio aeroespacial. 

As muclan~ haviam sido 
anunciadas em novembro de 2021 
e, desde entao, a GE promoveu en
contros com investidores, anun
ciou os integrantes do conselho ea 
principal lideranc;a da GI Health
care. A empresa-mae ainda tera 
19,9% do capital <la nova compa
nhia, pulverizada em bolsa 

A presidente da GI no Brasil, Vi
veka Kaitila, afinna que o objetivo 
das mudanc;as e tomar a empresa 
mais agil, inovadora e conectada 
coin o mercado. "Cada uma dessas 
empresas tera o seu centro de pes
quisas, de forma a trazer mais va-

Kaitila, presidente no Brasil, liz que focoda GE Healthcare eser ilovadora no setor 

lor para o investidor. A inovac;ao e 
bem direcionada e pemute alocar 
o capital da melhor forma. nao de
penderii de um conglomerado." 

A GI Healthcare surge com fo
co em quatro areas, sempre con, a 

busca por solu~iies tecnol6gicas 
baseadas em inovac;ao: exames 
de irnagens; ultrassom; "patient 
care" ( cuidados ao paciente ); e 
materiais ligados a exames econ
traste. "A visao da GI e que a saii-

de nao tern limite. 0 foco e real
mente ser uma empresa inovado
ra, identificar cada vez melbor as 
doenc;as, preveni-las", diz Kaitila. 

Em nove 1neses do ano passado 
- ultimo balanc;o disponivel - , o 
setor de saiide cla GE teve receita de 
USS 13,494 bilboes, pouco mais de 
25% da receita da empresa. Houve 
!eve alta em relac;ao aos cerca de 
24% que o segmento representou 
da receita em todo o ano de 2021. 
Nessa comparac;ao, a receita dos 
segmentos de energia que vao 
co1npor a GE Vernova foi pouco 
maisde45%do total de 2021. Ano 
passado, ate seteniliro, foi pouco 
rnais de 39%. Na unidade de Aeros
pace, a receita passou de 29, 7% e1n 
2021 para quase 35% de janeiro a 
sl'le1nbro de 2022. Em nove meses 
do ano passado, a GE reve receila 
total de USS 54,769 bilhiies. 

"Nesse ano, a aviac;ao esta ten
do resulrados incriveis. Entao o 
tamanho da aviac;ao dentro da 
receita aumentou porque ela ja 
voltou a 85% do tamanho que ti
nha em 2019. Quando anuncia
mos os result.ados do terceiro tri
n,estre, aviac;ao teve um cresci
n1ento fantastico", diz Kaitila. 

Em termos de Brasil, a executi
va Jembra que o segmento de saii
de teve crescimento "muito gran
de" nos iiltimos anos ea empresa 
esta "bem estabelecida" na area, 
sendo lider na America Latina. 
"Vamos investir em equiparnen-

tos mais sustentaveis. Temos uma 
operac;ao importante, de muitos 
anos no Brasil e com 'market sha
re' significativo", diz KaitiJa, 
acrescentando que a companhia 
nao detalha os niimeros por pais. 

A executiva destaca a impor
tancia da GE no setor de energia, 
que em 2024 estara sob o con,an
do da GE Vemova Ela diz que um 
tef\O da energia gerada no Brasil 
rem a tecnologia da GE nos equi
pamentos, tan to na gerac;ao a gas 
quanto nas hidreletricas e e6licas. 
"O pais e muito importante e 
sempre foi muito importante pa
ra a gera~ao de energia da GE", diz 
Kailila, que i-essalta a oportu1uda
de do Brasil na gerac;ao de energia 
devido a crise do sctor na Europa 

Ela acrescenta que um ponto re
levante paraaempresa no pa:isesli 
na descarbonizac;ao na gera<;ao de 
energia, con, soluc;oes para teani
cas a gas. Kaitila lembra que as ter
meletricas garantem estabilidade 
na gerac;ao: "Temos que achar so
Jrn;iies que tenhanl mei,os impac
to para o meio ambiente masque 
tambem deem estabilidade para o 
sistema, que e importante. lnvestir 
somente em e6lica e solar aia vo
latilidade na rede, o que nao acon
tece com outras tecnologias", pon
dera. No setor de aviac;ao, o princi
pal ativo da empresa no pa:is ea GE 
Celma, com 30 client es no mundo, 
2.200 funcionarios e que revisou, 
no ano passado, 460 mo tores. 
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Empresas Industria 

Desempenho Fabricante de componentes em a<;:o para maquinas de Limeira (SP) quase foi a falencia 6 anos atras 
• A • 

SU eracr1see reve a rar 
' 

I 
I vo Ribeiro 
De Sao Paulo 

Apos un1a crise que durou de 
2015 a 2017 e quase a levou ii fa. 
lencia, a CCS Tecnologia e Siste
nias S.A. conseguiu se superar nos 
fihin1os cinco anos. Alem da si
tua\ao financeira critica, a empre
sa familiar sofreu um baque com 
a morte do fundador em 2017. A 
herdeira, Greice Garrocchi, teve 
de assumir o comando da CCS, 
con1 a missao de reergue-la. 

Diante da grave situa\ao, rela
ta a empresaria e executiva, en
tao com 38 a.nos, ate tentou ven
der a empresa - situada em li
meira, interior de Sao Paulo - , 
mas nao encontrou con1prado
res. "Num so dia fiz a demissao de 
500 funcionarios, quase metade 
do total". Emprestimos tiveram 
de ser renegociados e hens pes
soais Coram colocados a venda. 

I H • I 

Uma das n1etas cla empresaria e 
elevar o 11fin1ero de n1ulheres nas 
duas iabricas, bem como a pre
senc;a clelas en1 cargos de lideran
~a. Hoje, elas representan1 pouco 
mais de 15% - eram 7% alguns 
anos atriis - , espalhadas em fun
c;oes como motoristas, soldadoras 
e operadoras de empilhacleiras, 
de robos e nas areas de pintura e 
usinagem. Mas ainda sao so 6 em 
cargos de lideran\a, sendo uma 
delas supervisora de fabrica. 

"Cootratamos uma consultoria 
de inclusao e diversidade para nos 
ajudar nesse trabalbo", informa 
Ganocchi, que tern como missao 
neste ano "merguJhar na gover
nanc;a• da CCS. Almeja criar um 
coruelho de administra\ao para a 
empresa e evoluir no caminho cla 
govemanc;a corporativa. "Ha cin
co anos a consultoria E&Y ja audi
ta os nossos balanc;os", afinna 

A CCS e especializada na fabri• 
ca\ao de grandes componentes 
em a~o. cortados em miiquinas a 
laser, usados na 01ontagem de 
maquinas diversas (agricolas, de 
constru~ao e minera~ao) e 1a.1n
ben1 en1 en1pilhadeiras. Para ga• 
nJiar agilidade e ser mais compe
titiva, a empresa clispoe de robos 
para as atividades de soldagen1. 

Greice Ciarrocchi, CEO: meta de elevar o niimero de mulhctes na empresa ea prese~ delas em cargos de lld=1~ e em 2023 mergulhar em govema1~ c ESG 

Na pegada do ESG (sigla queen
volve a~iies voltadas ao meio am
biente, s6cio-econiimica e gover
nan,a), a CEO infom1a que contra
tou u1na consultoria para iniciar o 
mapeamentodas emissiies de CO2 
nas operac;oes das duas fabricas. E 
que a CCS acaba de inveslir ll~ 2 
milhoes em uma nova esta~ao de 
lratamento de efluentes para po
der an1pliar a reutiliza~ o da ag'tla 
que consome nas operac;oes. Alem da unidade fabril de li

meira, a CCS tern uma filial em Pal
meira, no norte do Parana, que visa 
at ender principalmente os clien tes 
da regao sul do pals. Na carteira da 
empresa, no pals, estao con1pa
nhias de peso como Caterpillar, 
John Deere, Volvo, CNH, AGCO, 
Kion e Hyster, dentre outras. 

Noaugedacrise, a dividada em
presa superava RS 80 milhoes, ante 
uma gera\ao de caixa (Ebirda) de 
RS 75 nlil (2016). Alem da crise do 
pals, a CCS tinha o agravante deter 
feito um investimento relevante
RS SO mill1iies- anos antes na ins
talac;ao da fabrica paranaerue. 0 
que era um movimento de expan
sao dos neg6cios, tomou-se pesa
delo. Ao ser inauguracla, em 2015, 
nao havia clientes para a proclu
,;ao, relata a empresiiria. 

Ciarrocchi come,;ou a traba
lhar na CCS em I 999, auxiliando 
o pai. Diz que aos 17 a nos jii ha via 
decidiclo estudar Admi11istra,;ao 
de Empresas. Ao Jongo dos anos 
seguintes fez dois MBAs em ges
tao einpresarial pela Fundac;ao 
Getillio Vargas e um em Finan
c;as, pelo Ibmec. Naforma~ao, in
duiu tambem cursos vinculados 
a auto-conbecimento e desen
volvimento pessoal, priiticas que 
tenta utilizar no dia a dia. "Para 
liderar, o CEO tern de olhar mui
to para sua propria pessoa", cliz. 

A empresa foi fundada pelo pai 
em 1995.AlmirCiarrocchi foi um 
self-made man, curioso, visiona
rio, filho de um ferreiro e de uma 
cozinheira. Come~oa fabricando 
portoes no fundo do quinta de 
casa. Ao conJ1ecer miiquinas de 
carte a laser viu que ali estava seu 
futuro - alugou um galpao e 

montou a CCS. 0 nome vem de 
Ciarrocchi, Correa ( da mae) e 
Souza, que foi socio no neg6cio. 

Atualmente, a CCS emprega 
2,8 mil funcionarios - 2200 em 
Limeira, cidade de 350 mil habi
tantes a cerca de 120 km de Sao 
Paulo. A cidade jii foi conhecida 
como Capital da I.aranja va:rias 
decadas atriis e abriga ainda mui
ta plantasao de cana de a¢ca.r. 

A situac;ao da en1presa come
c;ou a melhorar de 2017 para 
2018, mas o grande salto veio 
mesmo em 2021, quando alcan
c;ou receita bruta de R$ 932,6 mi
lhoes - expressivo cresci1nento 
de 165,7% sabre 2020, ano afeta
do pela pandemia de covid-19. 
Desde meados de 2020, quando a 
economia comec;ou a reativar, fo
ram contratadas J ,5 mil pessoas. 

Ao final de 2022, a empresaria 
estim.a Ler akan,;ado faturamen-

Evolua capta R$102 milhoes 
com M I para usinas solares 
Energia 
Robson Rodrigues 
De Sao Paulo 

A en1presa especializada c,n 
gerai;ao distribu"ida compartilha
da de energia solar Evolua captou 
RS 102 mill1oes referente a um 
Certificado de Recebiveis 1mobi
liarios (CRI) com o banco Modal 
para financiar a construc;ao de 
cinco usinas solares no Brasil que 
somam 16,6 mega1...atts (MW). A 
empresa nao informoa onde es
tao lastreados os certificados ale
gando questoes estrategicas. 

0 novo aporte se soma a oa
tros RS 123 milhoes, tambem 
ernitido com selo verde, para in
cremento de capacidade de ge
rac;ao solar e cbega a fim de fa
zer frente ao crescimento da ba
se de dientes. A empresa nasceu 
em 2020. Entre 2021 e 2022, o 
crescimento foi de 300% ao ano 

Curtas 

Venda de lmovel usado 
0 pre\o media do 1netro qua

drado dos rm6veis usados a ven
da na cidade de Sao Paulo subiu 
20, 78% en1 novembro do aiio 
passado, ante outubro, aponta 
pesquisa do Conselho Regional 
de Corre tores de lm6veis do Es
tado de Sao Paulo ( Creci-SP), que 
oaviu 248 imobiliiirias. Como re
suJtado, o volume de casas e 
apartamentos usadoscomercia-

no nfin1ero de dientes. 
Os dois principais acionistas 

da companhia, BMPI lnJra ea An
drade Gutierrez Participa\oes, vi
ram uma oportunidade de neg6-
cios, ja que o setor de gera~o 
distribuida e o que mais cresce 
no Brasile injeta mais de I GW de 
porencia por mes. A en1presa co
me~ou arendendo pequenas e 
medias en1presas e 1nais recence
mente outros consumidores. 

A empresa atua principalmen
te na area de concessao da Ce
mig, em lliinas Gerais, mas estii 
tamben1 em Pemambuco e no 
Ceara. A meta iniciaJ de expansao 
e chegar ao Piaui, mas a inten\ao 
e que em 2023 a empresa inclua 
outros tres Estados a serem defi
nidos em sua area de abrangen
cia. Ao Valor, o dire tor de marke
ting, Kim lin1a, explica que este 
capital entra numa condi\ao di
ferenciada,ja que e uma empresa 
de infraestrutura, mas a opera-

lizados na capital recuou 24,84% 
naquele mes. Entre os im6veis 
usados vendiclos no periodo, 
54,67% custaran1 ate R$ 600 mil. 
No acumulado dos 11 primeiros 
meses de 2022, o volume de im6-
veis usados vendidos em Sao 
Paulo cresceu 7,91%. 0 pre\o me
dia cobrado pelo n1etro qaadra
do avanc;ou 11,06% no periodo, 
quase o do bro do IPCA entre ja
neiro e novembro, de 5,9%. 

Movimento falimentar 
Not.i da reda,;ao: Em vrtl<le dorec,ssofurerue. nao ha,eg.stros aserem pubiicaa>s nesta data 

Hoje. excepcionaJmente, deixamos de publicar a Agenda tributiiria. 

\ao e baseada em tecnologia. 
"Esse fato, por sua vez, faz um 

contraponto com a tendencia 
das agendas de capital deixa
rem de injetar dinheiro em al• 
guns perlis de neg6cios que es
tavam em alta, como e o caso 
das big techs. Todas essas a\oes, 
con10 a aposta no cligital, a via
biliza\ao de aportes financeiros, 
entre outras, sao as plataiormas 
que vao conseguir nos ajudar a 
atingir a nossa meta, que e a de 
nos posicionarmos entre as cin
co maiores empresas do seg
mento nos pr6ximos anos", en
fatiza o executivo. 

Na bagagem, Lima tern passa
gem pclo grupo Ultra, em que 
trabalhou como um dos respon
siiveis pelo programa Km de Van
tagens. Seglllldo ele, o desa.fio 
agora e colocar em pratica o co
nhecirnento que decem en1 todos 
os aspectos que se relacionam a 
fideliza\ao do cliente. 

Loca~ao tambem recua 
Na loca~o. o valor dos novas 

alugueis fe.chados etn novembro 
subiu 1,31 % ante ou tu bro, segun
do o Creci-SP,e ovolume de con
u.itoscaiu J,58%nomesmo inter
valo. Nos novas contratos de no-
1'e1nbro, 56,49% dos inquilinos op
tararn por casas ou apartamentos 
com custo mens al de ate R$ l ,S 
mil Houve inadimplencia em 
3,82% dos contratos em vigor, que-
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co na casa de 1,33 bilhao, mais u1n 
salto de 40,8%. Ja para 2023, afir
ma, a expectativa e um cresci
mento modesto, na faixa de 5% a 
10%, em linha com seus dientes. 

Esses resultados foram impul
sionados por expansao dos clien • 
tes, que sao ligados ao agroneg6-
cio, 1ninera\ao, constru\ao e ao e
commerce ( centros de distribui
c;ao e galpoes logisticos ). Das ven • 
das da CCS, 60% estao concentra
das em maquinas para minera
c;ao e constru,;ao, 30% para agri
colas e 10% para empilhadiras. 

A situac;ao financeira da empre
sa hoje e bem diference claque.la de 
2016. Pode-se dizer confortaveJ. A 
dl\~da liquida terminou 2022 em 
RS 67,4 milhoes. Consiclerando o 
lucro antes de juros, impastos, de
precia<,"ao e arnortizac;ao (Ebitda) 
de RS 201 milhiies, a alavancage1n 
financeira e de 0,33 vez. A marge1n 

sabre a receita liqulda (que vai su
perar R$ J billlao)e de quase 19%. 

0 lucro liquido previsto para o 
ano, a poucos clias de 31 de dezem
bro, era de 108 milhiies, 5,8% supe
rior ao obtido em 2021. Ciarrocchi 
observa que, apesar da expansao 
de41%na receica bnita, a empresa 
teve as margeru pressionadas por 
aumento de custos. Por exemplo, 
terceirizac;ao de produtos devido 
aumento de pedidos de client es. 

Em razao do crescimento, nos 
ultimas tres anos os investimentos 
tambem tiverarn de ser refon;ados 
- somaram RS 165 milhoes, basi
cainente em expansao e 1noderni
zac;ao do parque fab1il. Desse 
montante, para este anos estao 
previstos RS 35 milhoes, p1incipaJ
mente em rob<is de solda, maqui
nas de usinagem de pec;as e uma 
pintura nova. No ano passado, em 
Lln1eira, realizo u varias obras. 

Dona de 52% do capital da CCS 
- a irma, que nao exerce func;ao 
executiva, tern 48%-. a empresa
ria rem como brac;o direito na 
gestao o marido Ricardo Perez. 
No cargo de vice-presidente, Pe
rez cuida das areas financeira, co
mercial e de operac;oes. 

Sabre passive! abertura de capi
tal da CCS, em oferta pfiblica de 
ac;oes na balsa, a en1presaria diz 
que bancos de investimentos jade
monstraram interesse em conver
sar sabre o assunto. Mas afinna 
que ainda ha muito o que fazer na 
companhia antes de tomar uma 
decisao. Aos 44 anos, com quase 
seis no cargo de CEO, Greice admi
te um certo receio de tornar a CCS 
un1a empresa com ac;ao em balsa. 
t.'luitas exigenci.as de investidores. 

Lima. da Evolua. diz que outros investimentos estao chegando e os acionistas t ern interesse em faze.r novos aportes 

Tudo isso acontece na esteira 
de uma ampla abertura de mer
e.ado e basca dos consumidores 
por energia n1ais barata. A san
c;ao do marco legal da gera~o 
propria de energia, d1amada de 
gera\ao distribuida, pelo ex-pre
sidente Jair Bolsonaro, em janei
ro de 2022, criou um senso de 
urgencia no desenvolvimento de 

da sabre os 4, 16% registrados em 
outubro. De janeiro a nove111bro 
do ano passado, o volume de no
vas loca~oes subiu 4,88%, enquan
to ovalor dos alugueis fechados 
caiu 0,76% no peoodo. "A loca\ao 
tern prec;os contidos pela reduc;ao 
do poder aquisitivo da popuJa\ao 
por causa da infla,;ao, endivida
mento e saliirios comprinlidos", 
avalia Jose Augusto Viana Neto, 
presidente do Creci-SP. 

\ ·11-· 1 01· 

novas projetos nessa area no 
pals. Esse fato acabou sendo tra
tado como "cotrida pelo sol" no 
setor, pois garante a gratuiclade 
da cobranc;a da tarifa de uso da 
rede das distrjbuidoras, a cha
mada Tusd, ate 2045. 

Desde entao, a Evolua cem 
acelerado os pedidos de novas 
pareceres de acesso para garan-

Stora Enso vende fabrica 
A Stora Enso finalizou a venda 

de un1a fabrica de papeJ e1n Ny
mlllla, 11a Sueda, para a Sylvamo, 
par€ 1 SO miJhiies. Segundo aem
presa, a fabrica rem capacidade de 
485 1nil toneladas de papel por 
ano. A venda faz parte do processo 
de desinvestimentos de cinco ffi. 
bricas depapel que a Stora Enso 
anunciou en12022 para focar em 
embalagens e outros materials. 

tir o desconto nos Estados onde 
atuam. Com as liberac;oes em 
maos a empresa tern um prazo 
definido em lei para piir de pe 
os projetos, o que deve deman
dar mais capital fururamente. A 
expe.riencia na construc;ao e re
cursos de um dos s6cios pode 
dar agilidade e dinheiro para 
novas empreendimentos. 

Airbus e Atos negoclam 
A Airbus est a en1 nt,gocia¢es 

prelinlinares com a Atos pai.i as
sumir participa~ minoritaria na 
Evidian, uniclade de seguran~a ci
bernetica, segundo o jomaJ "l.es 
Echos". A Airbus disse em comuni
cado pore-mail a Reuters" que nao 
comentaria, acrescentando que 
esta "em constante discussao com 
parceiros, cliecntes e fornecedores, 
mas essas conversas sao privadas". 

Hoje, excepcionalmente, deixamos de publicar a coluna de Niz.an Guanaes. 

~:ffl ii,i! r .. 
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Saiide Pris ma sera responsavel por 
19,85% e en tra no conselho 

' contrata 
ora 

temnovo 
Pipe 

Maria Luiza Filgueiras 
De Sao Paulo 

ram a fusao da D'Or con1 a Su!A
merica, sem demandar desinves
timento na intern1ediadora de 
pianos de saude - mas vem na 
esteira dessa discussao. 

Sabre a Qualicorp, a ressalva 
feita pela ANS no n1es passado 
foi para que conselheiros indica
dos pela D'Or nao votem em as
suntos exclusivamente sabre 
operadoras de saude. 

A Rede D'Or, maier grupo hos
pitalar do pais, decidiu terceirizar 
a gestao de sua posi\'iiO acionaria 
na admini5traclora de pianos de 
saucle Qualicorp, passando os cli
rcitos politicos e economicos da 
maiorparte das a~es que detcn1 a 
Prisma. A medida, diwlgada nesta 
segunda-feira, ja desencadeou 
tamben1 outras mudan\'35: novos 
conselheiros e novo presidente 
executive na Qua!icorp. 

"Conclu1da toda a discussao 
reg ul.at6ria, a companhia tomou 
un1a d ecisao mercadol6gica. A 
D'Or quer fon1entar esse ecossis
tem.a d e neg6cios, diversifican
do suas receitas'', disse uma fon
te que aco1npanhou a defini~ao 
estrategica. 

Com n111dan~as na admlnlstradora de pianos de satide Quallcorp, O'Or quer evltar c.onflitos e dlverslficar receitas 

A D'Or tern atualmente 
25,85% da Qualicorp e vai trans
ferir 19,85% a gestao da firma 
paulista de investimentos alrer
nativos, com a 16gica de fomen
tar o crescirnento da con1panhia 
com diferentes clientes, seni 
conflito de interesse. 

A contrata~o do gestor pro• 
fissional naoesta ligada a proces
ses regulat6rios, uma vez que 
tanto Conselho Administrative 
de Defesa £con6mica (Cade) 
quanro Agencia Nacional de Sau
de Suplementar ( ANS) ja aprova-

Os de.ma.is 6% que a rede hos
pitalar detem na Qualicorp con
tinuam nas maos da D'Or pores
tarern vinculados a um acordo 
de acionistas firmado en1 2019, 
referente a clausulas de nao 
competi\ao por parte do funda
dor e ex-acionista da Qualicorp, 
Jose Seripieri Filho, conhecido 
como Junior. 

0 formate desenhado entre 
D'Ore Prisma e incomum no Bra
sil, mas usado no mercado ame
ricano, inclusive coma solu\iio 
para evitar conflito de interesses 
quando um investidor ou enipre-

~ rio assu1n e u1n cargo na gestao 
publica, por exen1plo. 

A independenc:ia decisoria da 
Prisma jli resulta de imecliato na 
troca dos conselheiros e do CEO 
que haviam sido indicados pela 
D'Or na Qualicorp. Renunciaram 
nesta segunda-feira Heraclito Bri
to, que ocupava a presidencia do 
board, Mauro Sampaia e Martha 
Saavedra. Foram eleitos Joao Men
des e Rodrigo Pavan, s6cios da Pris
ma, e Ricardo Saad, executive com 
experiencia na industria de segu
ros - foi diretor geral da Bradesco 
Saude e da Federa~ao Nacional de 
Seguros Gerais (FenSeg). 

0 entao vice-presidence do 
conselho, Murilo Ramos Neto, 
passa a ser chairman e o conse
lheiro Roberto d e Souza ocupa a 

vice-presidcncia. 
Na nova composi\ao, o conse

lho ja escolheu um nova execuli
vo-chefe (CE01ja que Bruno Blatt 
era ligado a acionista ( era CEO da 
D'Or Consultoria quando assumiu 
a empresa, ha pouco mais de tres 
anos ). A cadeira agora e de Elton 
Carluci, executive forjado na Qua
licorp, onde ingressou como office 
boy e ja ocupava o pesto de vice
presidente comercial e de inova
,;ao. Carluci vinha sendo prepara
do para essasucessao. 

Apesar da preocupa\ao seto
rial e pressao dos concorrentes, 
desde que a D'Or virou acionista 
da companhia, em 2019, houve 
aumento de 40% no nun1ero de 
operadores com quem a Quali
corp se relaciona. 

A Prisma e cspecializada em 
investimentos alternativos, com 
RS 14 bilhoes sob gestao. A casa 
fundada por Mendes, Marcelo 
Hallack e lucas Canhoto va.i ge
rir a posi~ao na Qualicorp por 
meio de uma nova sociedade es
pedfica, a PrismaQuali Gestao 
Ativa de Participa\oes. 0 velculo 
fica com posii;ao semelhante ao 
Patria na administradora e co
mercializadora de pianos de 
saude coletivos. 

0 nova CEO e os novas conse
lheiros terao desafios pela fren
te, como recuperar a confian\a 
dos demais investidores em bal
sa: a companhia vale na B3 cerca 
de R$ 1,6 bilhao, o que represen
ta uma desvaloriza~ao de 65% 
em 12 1neses. 

decide sobre vaga de medicina ap6s 
Educa~o 
Beth Koike 
De Sao Paulo 

Ap6s a publica\ao da portaria 
do Ministerio da Educai;ao 
(~iEC) regulamentando novas 
regras para os cursos de n1edici
na, o pr6xirno passo para resol• 
ver a judicializa,;ao nessa gra
duac;ao sera dado pe.lo Supre1no 
Tribunal Federal (Sil'). 0 minis• 
tro GiJ1nar Mendes vai d ecidir se 
os pedidos d e abercura de cursos 
de 1nedicina devem continuar 
sendo feitos por n1eio de editai.s 
do programa Mais Medicos, dire
taniente com o MEC ou se ambos 
os sisremas podem operarde for
ma sirnultanea. 

Independentemente da deci
sao do STF, a portaria determina 
que todas as inslitui\iies de ensi
no privadas sejan1 obrigadas a 
seglllf as novas regras que,em es
sencia, sao as exigencias do Ma.is 
Medicos que Coram aperfei~oa
das em alguns pontos. Ou seja, se 
hipoteticamente o ministro Gil
mar Mendes permitir a abertura 
de curses fora do progran, a do 
govemo federal, a escola podera 
escolher a regiao que pretende 
operar, mas a.inda assim precisa
ra seguir as demais regras do 
Ma.is Medicos. As exigencias sao: 
reverter 10% do faturamenlo 
bruto obtido com as mensalida
des para a rede pu blica onde o 
curso esta in.sralado, d estinar 
10% das balsas integrais a alunos 
de baixa renda ou moradores da 
cidade e investir e111 progra.mas 
loca.is de resid@ncia. 

"No programa ~,[a.is Medicos, 
ha um chamamento p ublico que 
define em quais cidades os cur-

Curtas 

Ser Educacional 
A Ser Educacional conduiu a 

aquisic;ao do Centro Universita
rio Sere de Setembro(UNI7).A 
opera~ao foi anunciada inicial
mente em 30 de junho de 2022 

Todasas instibJ~es de ensino privadas daarea precisam reverter 10% do faturamento pararede publica de saude 

sos podem ser abertos e nos ou
tros formates nao existe essa exi
gencia. Mas ha mecanismos para 
impedir uma concentra~ao de 
novas curses em prac;as maiores 
como, por exemplo, conceder 
mais Fies e ProUni as instirui\iies 
que estao no interior. Alen1 clisso, 
nos grandes centres ha poucos 
hospitais pfiblicos a.inda dispo
mveis para realizac;ao de residen
cias, internatos, que ii uma exi
g€nda para se ter curses de me
didna", disse Henrique Silveira, 
aclvogaclo especializado em edu
ca\ao do escrit6cio Mattos Filho. 

A meclida do MEC trouxe duas 
principais mudanc;as nas regras 
do Ma.is Medicos. 0 programa de 
residencia nao precisa ma.is des Ii-

por R$10 nlill1oes. De acordo 
com a companhia, a UNJ7 e uma 
das instituic;iies de ensino mais 
tradicionais de Fortaleza, com 
ma.is de 20 anosde atuac;aoe cer
ca de 1,6 mil alunos. 

nar 70% das vagas para forma\ao 
de n1edicos de familia, podendo 
ser numa especializa\ao em que 
ha carencia na regiao. Os recurses 
provenientes dos 10% das mensa
lidades podem ser destinado a 
pagamento de preceptores ( ins
trutores de residencia ), salario 
dos alonos do internato, runicas 
medicas pr6prias etc. Antes, esse 
dinheiro s6 pod ia ser revertido 
para con1pra d e insumos. equipa
menros e balsa d e est\ldo. 

A porta1ia do MEC abrange to• 
dos os cursos de medicina, inclusi
ve aqueles abertos antes da inlple
menra\iio do l\llais Medicos, en1 
2013. Dos 2S0 curses particulares 
de medicina, I 89 foram criados 
antes dessa dara ou por 1neio de Ii-

Alugueis do 'lwitter 
0 Twitter esta sendo acusado 

de nao pagar os alugueis de es
crit6rios em San Francisco, de 
acordo com proce:sso movido 
pe l.a dona da propriedade. A Co-

minares judicia.is e por isso nao se
guem as regras do programa. No 
entanto, a expectativa de especia
listas do set ore que nao havera irn
pactos relevantes para o grupo de 
instituic;iies de ensino que abriu 
seu curse antes de 2013, un1a vez 
que paite relevante deles jli desti
na cerca de 10% do faturamento 
das mensalidades e1n diferentes 
inicialivas ao SUS. 

As instituii;iics de ensino te.n1 
um p razo de 12 Lneses, a partirdo 
pedido de renova\ao de reconhe
cin1ento do curse, que acontece a 
cada ues anos, para sc enquadrar 
as novas regras do MEC, publica
das no dia 31 de deze.mbro. 

A publicayio da portaria no (i]. 
timo dia do ano foi criticada por 

lumbia Property Trust, dona do 
predio 650 California Street, diz 
que a companhia nao pagou 
US$ 136,2 mil em alugueis. A 
con1panhia tern escrit6rios no 
302 andar do predio, que nao e 

Jose Roberto Covac, advogaclo cS· 

pecialilaclo em educayio do escri
t6rio Covac Soc:iedade. En1 sua vi
sao, ha rucos da portaria ser revo
gada pelo atual govemo petista 
coma vem acontecendo com ou
tras medidas aprovadas no man
date do ex-presidente Jair Bolso
naro. Covac derende a abertura de 
curses de n1edicina fora do Mais 
Medicos bas ea dona legisl.a~iio que 
pennite a livre in iciativa no set or 
privado de educa~iio. 

Silveira, do ~1actos Filho, acre
dita que e poss1vcl que o STF per
mita asd uas foanasde pedido de 
abertura de curses de medicina, 
n1as nao considera que a portaria 
sera de rrubada porque foi cons
tru1da em conj unto com o Mini.s
terio da Saude, consel.hos de me
dicina e institui\iies de ensino. 

0 case foi parar no Supremo 
Tribunal federal devido a uma 
avalanche de pedidos de limina
res para abertura de cursos de 
medicina fora do programa Mais 
Medicos e da morat6ria institui
da em 2018, que profbe a cria\ao 
de novas vagas d essa gradua\ao, 
entre 2019 e abril d este ano. Sete 
instirui\iies de ensino ja conse
guirarn urna decisao favoravel e 
abriram 800 vagas de medicina. 
Ha a.inda 205 ac;iies judicia.is sen
do analisadas. 

As faculdades que consegui
ram abrir curses de medicina fo
ra do programa federal podem 
escolher as regioes d e sua prefe
rencia e, ate entao, nao precisa
va rn repassar valores pre-deter
n1inados como e.xige o Mais Me
dicos. As escolas que abrem cur
sos de medicina judicialmente 
passam por um crivo do MEC que 
analisa sua infraestrutu:ra e pro
grania pedag6gico. 

sua sede principal, e deveria pa
gar os alugueis ate o meio de de
zenibro, diz o processo. 0 Twit
ter nao respondeu a pedidos pa
ra comentar o case. As informa
\iies sao da Dow Jones. 

Oibusca 
fechar 
acordoem 
doismeses 
Telecomunica~oes 
Rodrigo Carro 
DoRio 

En1 negocia\ao com seus credo
res desde outubro, a operadora de 
telefonia Oi espera cl1egar a um 
acordo num prazo de ate doi5 me
ses, segundo apurou o Valor. As 
conversas incluem nao apenas de
tentores de titulos da companhia 
mas tambem bancos que tenta
vam ate recentemente impedir na 
Justic;a o encerramento do proces
so de recuperac;ao judicial da Oi: 
Banco do Brasil, Caixa Economica 
Federal e !tau Unibanco. 

"Ja tivemos algumas reuniiies 
com credores. Esperamos chegar 
a um acordo nas pr6xirnas seis a 
oito sen1anas", disse uma fonte 
que pediu paranao terseu name 
divulgado. En tre os bondholders 
( detentores de t'itulos da divida 
d a Qi) estao fundos de investi
mento que adquiriram csses pa
peis de agendas d e fome.nto ii ex
porta~ao (ECAs, na sigla en1 in
g les) estrangeiras. 

0 processo de recuperac;ao judi
cial da Oi foi encerrado em 14 de 
dezembro do ano passado, por de
cisao do j uiz Fernando Viana, da 71. 
Vara Ernpresanal do Rio de Janeiro. 
Mas o encerramento da compe
tencia do jufzo - neste caso, a 71. 
Vara - ocorre quando nao couber 
ma.is recurse. Os tres bancos, en1 
2021, ja haviam tentacle barrar o 
fim da recuperac;ao judicial, mas o 
juiz negou o recurse. Na tentativa 
de evitar novas contestac;iies, a Oi 
esta negociando, oferecendo no
vas condic;iies de pagaro que deve. 

De acordo com a fonte, a inten
\aoe alongar a d1vidada Oi.Ao fin1 
de setembro do ano passado, 
94,5% da d1vida bruta da Oi era 
con1posta por compromissos fi. 
nanceiros de longo prazo. A epoca, 
o montante total cla divida bruta 
era de R$ 21,92 bilhoes. 

£111 apresentac;ao dlvulgada 110 

uhi1no dia de 2022, a Oi infonnou 
que um de seus objetivos e "levan
tar liquidez para endere~ neces
sidades de financiamento de curto 
prazo". Para atingir esse objelivo, a 
companhia de telecomunicac;iies 
se propiie - de acordo com o do
cumento divulgado em 31 de de
zen1bro - a "dar tratamento dife
renciado para credores que prove
rem dinheiro novo,'' 

"A companhia e seus respectivos 
assess ores [ finance.ires J tern di5cu
Lido co m seus principais grupos de 
credores formas de viab ilizar essa 
otilnizac;ao Ida d1vida ], val en do 
se, para ranto, dos irutrumentos 
q ue seu Plano de Recuperac;ao Ju• 
dicial e o aditan1ento I ao piano] ja 
previam", esclarece un1a segunda 
fontepr6xilna a 0~ sob a condi\ao 
de anonirnato. 

Pela proposta apresentada aos 
credores, eles poderao converter 
suas dividas escol.hendo entre 
duas opc;iies distintas, a depen
der da disposic;ao de proverem 
dinheiro novo, renovarem finan -
\as bancarias ou fornecerem ins
trumentos de hedge (prott!\liO 
contra variac;oes cambia.is ). Nu
ma das opc;iies, 35% do valor de 
face da ilivida seria convertido 
em novas rirulos e os 65% rema
nescentes serao transformados 
em participa~ao acionaria. Na 
o utra opc;ao clisporiivel, esses 
percentua.is seriam, respectiva
mente, de 30% e 70%. 

Os ter1nos da proposta apre
sentada aos credores foram tor-
11ados publicos de1~do ao termi
no do prazo de confidencialida
de, mas nenhum acordo final foi 
fechado ate agora. 

Entre as informa~oes divulga
das aos credores durante as ne
gocia~iies estao projec;oes para a 
receita liquida da Oi, que saltaria 
de RS 10,3 bilhiies, em 2022, para 
R$16 bilhiies, em 2031. A previ
sao da operadora e de retomar 
um fluxo de ca.ixa operacional 
positive ja no pr6ximo ano, ala
vancado prrncipal.n1ente pelos 
neg6cios no segmento de fibra 
6ptica. A companhia estirna para 
2031 um Ebitda ( sigla em ingles 
para lucro antes de juros, impas
tos deprecia~o e amortizai;ao) 
de RS 3,9 bilhiies. 
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Ciincia Estudos requerem grand es investimentos e 
suscitam debates eticos sabre acesso a tratamentos 

uscam 
• ro on aravi ae 
~ . 

atraem onanos 
Hannah Kuchler 
Financial limes, de Londres 

Quando Nir Banilai decidiu ha 
30 anos se especializar nas • cien• 
cias da longevidade", foi pratica• 
menre um ato de fe e esperanc;a 
Agora, o cientista israelense-ame• 
ricano acreclita que o mundo esta 
pres1es aver essa esperanc;atomar• 
se realidade con, medicamentos 
transformadores, capazes de im• 
pedir efeitos do en\ielhecimento 
antes considerados inevitaveis. 

"Chega de promessas. Jii esta• 
n10s num ponto entre a promes• 
sa ea realidade", diz o diretor do 
lnstituto de Pesquisa do Envelhe• 
cin1en10, do Albert Einstein Col• 
lege of Medicine, em Nova York. 

Ele pretende realizar um enor
mc ensaio-n1odelo para testar se 
unl medicamen10 bein barato 
contra a diabetes, a metfomlina, 
pode estendero tempo devida por 
anos, ap6s um promissor estudo 
britanico feito com paciei1tes. 

Se as auroridades reguladoras 
aprovarem o uso da metformina 
para combater o envelhecimen• 
to, ele acredita que os grandes la• 
borat6rios entrarao de vez nas 
pesquisas da Jongevidade. "Uma 
vez que provarn10s isso, acho que 
sacudira todo mundo", diz. 

A fantasia de viver para sempre 
existe ha seculos, com hist6rias so
bre a fonre dajuvenrude ea pedra 
filosofal da imortalidade. 

Embora ainda nao possamos es• 
ca par da mo rte, aprendemos a evi
ta-la: a ciencia melhorou ime.J1Sa• 
men1e a expectaliva devida, de ini• 
cio com medidas mais triviais, co• 
mo siste1nas de esgoto e vacinas, e 
depois coin medicamentos para 
con1ba1eJ' doen~as cronicas. con10 
as cardiacas. No Reino Unido, a ex• 
pectaliva de vida ao nasccr pratica• 
mentedobrouen1re 184 1 e20 1 I. 

No entan10, rendo em vista que 
agora nutitas pessoas passam suas 
ultimas decadas de vida e1n mau 
estado de saude, cientistas como 
Barzilai procura,n a um en tar ainda 
mais nao apenas o tempo de vida, 
mas tambem o numero de anos 
saudaveis que ,~ve1nos. 

Os cientistas da longevidade re• 
jeitain no,;oes exageradas, como a 
de que estao "curando a morte". 
Ainda assim, suas pesquisas rem o 
potential para aliviar alguns dos 
maiores problen,as de nosso tern• 
po: os custos cada vez maiores con1 
a saude para wna popula,;ao cujo 
estado piora a medida que enve• 
lhece, e aqueda de produtividade, 
a meclida que as pessoas ficam 
doentes demais para trabalhar. 

Barzila~ porem, ainda precisa 
correr atras de dinheiro para fi. 
nanciar o teste, que pode Jevar de 
quatro a seis anos e custar entre 
USS 50 milhoes e US$ 75 milhoes. 
Ate agora, ele conta com US$ 22 
milhoes, incluindo USS 9 milhoes 
do Instiruto Nacional de Saude 
(NIH, em ingles ), agencia federal 
de apoio a pesquisa meclica nos Es· 
tados Unidos. "E terrivelmente 
frustrante, mas agora estamos a 
ca,;a do restante do dinheiro", diz. 

Encontrar a chave para proton• 
gar a vicla beneficiaria a todos nos. 
Ainda assim, e dificil conseguir di· 
nheiro para finandar essa busca. 
Os investidores normalmente que• 
ren, retomos de cu110 pntw - aJ. 
go in1provavcl, no caso da n1etfor• 
mina, tcndo e1n vista que sua pa• 
ten1e ja venceu ha m ui10 tempo. 
Os gove1nos, por sua vez, priori• 
zam a pesquisa de doen<;as. 

Nessa lacuna, surgiram biliona• 
rios da tecnologia, como o funda
dor da Amazon, Jeff Bezos, o em• 
presario israelense Yuri Milner e. 
por meio da Alphabet, os cofunda
dores do Google, l.any Page e Ser• 
gey Brin, que vem financiando no• 
vos moclelos que almejam combi• 
nar o melhor do mun do dos neg6• 
cios e do acadenlico, sem a pressao 
por retomos de curto prazo. 

Bilhoes dispon:iveis para pes• 
quisadores da Jongevidade podem 
ser um presente para uma huma• 

nidade distraida demais com os 
problen1as atuais para pensar em 
financiar uma revolu,;ao na saude 
que viria apenas no .Ion go prazo. 0 
interesse desses nomes pode de
sembocar en1 uma situa<ao em 
que todos ganhem: bilionarios 
tentados pela ideia de viver cada 
vez mais financiando a longevida
de, que nao prosper aria sem eles. 

Por outro !ado, alguns remem 
que, se os muito ricos dominarem 
a area, os avan,;os futuros criem 
uma elite, nao de bebes cientifica
mente "projetados ", mas de idosos 
"projetados". Christopher Wa• 
reham, bioetidsta da Universida• 
de de Utrecht, que estuda a etica 
do envelheein,ento, di.z que os 
avanc;os na longt'Vidade traze1n o 
risco de ampHar as clirerenc;as en• 
Ire ricos e pobres na saude, na ri• 
queza e no poder, con, 1en1ores, 
por exemplo, de que ditadores 
possam pro I on gars uas vidas. 

"Suponha, por exemplo, que ti• 
vessemos uma especie de vacina 
para a pandemia do envelheci• 
mento", diz. "lsso potencialn1ente 
exacerbaria todos os tipos de desi• 
gualdades existentes [ ... ) Quan to 
mais tempo voce estiver presente, 
mais sua riqueza aumentara, e 
quanto mais rico voce for, mais in• 
Iluencia politica teri." 

Diante da expansao da pesquisa 
da longevidade, cientistas come• 
c;= a fazer uma pergunta mais 
basica: o que e envelhecer? Em 
2013, um influente grupo apre• 
sentou as "nove caracteristicas do 
envelhecimento•, que consistein 
nos processos geneticos e bioqui• 
micos que levam ao comprometi• 
menlo funcional ea morte. 

Alguns temem que, 
se os muito ricos 
dominarem a area, os 
beneficios so estario 
disponiveis para poucos 

Eric Verdin, executivo-chefe do 
Buck Institute for Research and 
Aging, na California, diz que os 
cientistas niudaram completa
menle a forma de pensar o enve• 
lbecimento, deixando de presun1ir 
que era un1 processo passivo e 
aprendendo a modificar isso. 

Um avanc;o revolucionario pode 
evitar que soframos as doenc;as 
cro1licas que ma tam. •o maior fa. 
tor de risco de todas as doenc;as e o 
envelhecimento: nao e o colesterol 
ou o tabagismo, ea sua idade", diz. 

James Peyer, executivo-chefe da 
Cambrian Biopbarma. uma incu
badora de empresas voltadas a 
longevidade, diz que a "estrela
guia" do campo e criar uma gera• 
c;ao de ren,edios preventivos que 
renham o mesmo in1pacto na safi. 
de que as vacinas e antibi6ticos. 

Antes de desenvolver d.rogas, os 
cientistas precisam investigar o 
que ocorre no nivel celular. Uma 
impo,tante descoberta foi a de que 
e possivel fazer vollar os ponteiros 
do rel6gio biol6gico das celulas, 
por meio de "fatores de rejuvenes• 
cimento• que a:iam o potencial 
para reve1ter as doen,;as. 

Outra foi que as celulas senes• 
centes se acumulan1 em pessoas 
mais veU,as - clas envelhecen1 e 
deixam de dividir-se, mas nao 
morren1, causando problemas de 
saude. Oenli!tas cla Clin.ica Mayo, 
nos EUA, descobriram que, desen• 
volvendo camundongos para que 
suas celulas senescentes n1orram, 
eles se tomam mais sauda\'eis e vi• 
vem de 20% a 30% a mais. 

Ate agora, contuclo, a maioria 
dessas descobertas se refere a tes• 
tes em animais, nao em hwnanos. 
"E um 6timo momento para ser 
um rato rico. Mas acho que o que 
queremos sao seres humanos que 
vivam com mais saude", brinca Vi• 
jay Pande, s6cio-adn1inistrador da 
empresa de capital de riscoAndre• 
essen Horowitz, que investe na 
startup de longevidade BioAge. 

Testar essas hip6teses em bu-

manos apresenra enormes desa• 
fios. levaria muito tempo para 
saber se pessoas usando determi• 
nada droga viveriam mais. Dessa 
forma, os cientistas precisaJn en• 
contrar "bio1narcadores": sinais 
que acompanham o processo de 
envelbecimento, para que se sai• 
base ele se desacelerou. 

Os pesquisadores tan1be1n pre• 
cisam moldar seus testes dentro da 
regulac;ao existente, que nao defi. 
ne o envelbecimento como doen• 
,;a. Precisam tercomo alvodoen<;as 
especificas, embora alguns alme• 
jen, queos medican1entos tenhan1 
aplica<;oes mais amplas. 

En1bora Barzilaicreia quea met• 
fo1mina ten1 potencial para pro• 
longar a vida, seu ensaio tern como 
objctivo mostrar quc a droga arra• 
sa um conjunto de doen~as, como 
derran1e, insuficiencia cardiaca, 
dlncer e demencia, alem da mo rte. 

0 maior obstaculo e conseguir 
dinheiro para financiar grandes 
ensaios, para acelerar os estudos e 
para descobrir outtos fatores que 
influenciam o envelhecimento. 

Quando Rick Klausner com~ou 
a levantar dinheiro para a Altos 
I.abs, criou uma plataforma para 
investidores como nenhuma OU· 
rra. Em vez de abordar potenciais 
acionistas com urna lista de proje• 
tos e um cronograma de metas, o 
ex-diretor do lnstituto Nacional 
do Cancer dos EUA queria que eles 
investissem no que cbamou de 
"motor de descoberlas". 

Seu argumento era que a Altos 
I.abs contrataria as melhores men• 
tesdaarea- incluindo Hal Barron, 
ex-diretor cientffico da GSK, como 
CEO-e !hes daria toda a liberdade 
de a,;ao. Klausner espera que, llu· 
balhando de uma fonna mais co• 
laboraLiva do que acad/in1ica, eles 
conseguirao supcrar os grancles 
problen1as referentes ao rejuve• 
nescimen10 das celulas, com a am• 
bi<;ao de reverter doen<;as. 

A abordagern valeu a pena: a 
empresa Jevantou USS 3 bilhoes, 
un1 recorde no set or de ciencias da 
,rida, em wna rodada de financia• 
mento liderada pela Arch Venture 
Partners e que supostainente in• 
cluiu clinheiro de Bezos e de MiJ. 
ner, cofundador da Mail.Rue fun• 
dador da empresa de inves1imen• 
10s em tecnologia DST Global. 

Barron diz que o dinheiro per• 
mitira que eles possam errar varias 
\'ezes na busca de seu objelivo: 
uma "maneira incrivelmente nova 
de pensar" sobre como reverter 
doen~. Ir atras de uma "ideia 1ao 
co,npHcada e desestabilizadora" 
requer USS 3 bilhoes, obsen,a. 

A Altos I.abs, criada no inicio de 
2022, agora ea mais conhecida das 
empresas com experimentos que 
dispoem de fmanciamei1to e ten• 
1am turbinar a ciencia antienve• 
lhecimento. A primeira foi a Calico 
Life Sciences, uma empresa da AJ. 
pbabet, fundada em 2013, na qua! 
Barron liderava pesquisas. 

Klausner e Barron criticam o 
mode.lo de financiamento acade• 
mico traclicional por criar um am• 
biente que nao encoraja a solu<ao 
das maiores questoes. 0 mode.Jo 
deles, em vez de pressionar os pes• 
quisadores a publicar nas melho
res revistas dentiticas ou dar n1ais 
importancia ao autor principal de 
wn artigo, julgara os pesquisado• 
res pelo fatocle estare1n ttabalhan· 
do nos problemas n1ais dificeis. 

•~ un1 experirnento, mas acho 
que vale a pena, para todos n6s, 
dedicarn1os o resro de nossas car• 
reiras a ele", conclui Klausner. 

Robert Nelsen, co-fundador da 
Arcb Venture Partners, diz que a 
em pres a s6 queria atrair inveslido• 
res de longo prazo. "Se isso funcio• 
nar, nao importa se tiveimos que 
esperar. Em minha area de neg6• 
cios, se voce cura doen.;as, voce vai 
ganbar dinbeiro", diz. 

Jonatl1an Lewis, diretor de ne• 
g6cios da Calico, diz que um apor• 
le da Alphabet permitiu a startup 
se concencrar na biologia pioneira 
quando foi criada em 2013. 

JeffBezos, fuodadordaAmazon,eumdosempresariosapontadoscomofmanciadoresdepesquisassobrealoogevidade 

A platafonna Altos labs levantou US$ 3 b~ numa rodada da qual partlcipou tamWm o empresario israelense Yuri MIiner 

Desde enlJio, tan1benl au-aiu fi. 
nanciamento da farmaceutica 
AbbVie. A parceria foi renovada 
duas vezes, ea Alphabet ea AbbVie 
agora se con1prome1eram a inves • 
tir, somadas, USS 3,5 bilhoes. 

E muito dinheiro para uma or• 
ganizac;ao de 275 pessoas, mas 
uma bagatela para a Alphabet, 
com sua capitalizac;ao de mercado 
de USS 1,2 crilhao,e para a AbbVie, 
con, US$ 292 bilh<ies. Hoje, a Cali
co tem tres drogas potenciais e1n 
ensaios clinicos iniciais. 

Os investidores de capital de 
risco 1nais convcncionais tam• 
bem con1ec;am a entrar no ca1n• 
po, mas seu foco esta voltado a 
en1presas que estao testando 
principios mais amplos da cien• 
cia antienvelhecin1ento, em en• 
saios que poderiam produzir me• 
dicamentos mais rapidamenre. 

Essa nova turrna de pesquisado
res com os bolsos recbeados tern 
alimentado duvidas seas priorida • 
des cientificas dos governos real
mente seriam as mais apropriadas, 
assim como debates sobre as con• 
sequencias de transferir a setores 
privados grande parte da ativida• 
de cientifica em estagios iniciais. 

0 financiamento governan1en• 
tal esta crescendo, mas ainda esta 
longe de igualar o investimento le• 
vantado por nomes como a Altos 
I.abs. 0 NIH tern uma divisao para 
a area de envelhecimento, mas os 
aumentos en1 seu Ol'\an1ento nos 
lllli1nosdez anos foran1 direciona• 
dos principalrnente a pesquisas 
sobre o mal de Alzheimer. 0 Reino 
Unido come\ou a por o sctor e1n 
sua n1ira, mas o dinheiro ii ralo: 
gastou 2 nlilhoes de libras(USS 2,4 
milhoes) e1n 11 redes de pesquisa. 

James Wilsdon, diretor do Re• 
search on Research Institute, da 
Unive.rsidade de Sheffield, diz que 
os recursos publicos precisam ser 
direcionaclos para gerar be.nefi. 
cios mais imediatos. "A necessida • 
deja e grande o suficiente do jeito 
que esta, sem que assumamos 
questoes de prazo n1uito n1ais Jon• 
go e mais especula1ivas", diz. 

Ele acrescentou que ha uma SUS· 

peita de que aqueles que enfati• 
zan1 o "longo prazo" es tao, na ver• 
dade, disfar~do seus"desejos in• 
dividuais, narcisistas e egoistas de 
encontrar maneiras de prolongar 

a pr6pria vida o n1axin10 poss,vel". 
"Voce pode tentar maquiar um ar• 
gu1nento ruim de aloca~o de re• 
cursos da saucle, mas aincla sera 
un1 argumento ruim." 

Por sua vez, o bioeticisra Wa• 
reham afirn1a q ue nao se deveria 
pensar na "imagem perturbadora 
de bilionarios vampirescos inven• 
tan do po,;oes de extensao da vida e 
fazendo expeiiencias com eles 
mesmos", e que precisamos perce• 
ber que, mes mo que seja por inte• 
resse pr6prio, des poden, "se dar 
ao luxo de cometcr n1ultos erros•. 
algo que os governos nao podem. 

Os governos tambem esrao 
contribuindo de maneiras me• 
nos 6bvias. 0 Reino Unido criou 
o "Biobanco", com informa~oes 
genelicas e de saude de meio mi• 
Jhao de participantes. lsso se 
n1ostrou tao util que a Calico esra 
ajudando a financiar a inclusao 
de mais dados no sisrerna. 

Para outros cientistas, 
esse tipo de investidor 
pode "se dar ao luxo de 
conleter muitos erros'' e 
ofeJ-ecer mais recursos 

Alguns invejam os colegas que 
nao precisam mais ficar preen• 
cbendo interminiiveis fichas de 
peclidos de financiamento. Lynne 
Cox, professora associada da Uni• 
versidade de Oxford, especializada 
em ciencia do ei1velhecimen10, 
pas.sa a n1aior parte do tempo "lu• 
tando poi· potezinhos de dinhei• 
ro". Pode haver falta are de recur• 
sos basicos con10 pipetas. 

Ela co1npara a s:irua\ao de um 
colega que ingressou na Altos 
Labs. "Ele te.m a liberdacle de fa. 
zer ciencia da maneira que a 
ciencia deveria ser feira", diz. 

Cox recebeu recw-sos de ftm 
Mellon, um ex-gestor de fundos 
britanico que tarnbem cofundou a 
Juvenescence, uma empresa de 
biotecnologia dedicada a pesqui• 
sas sobre a longevidade, que ela 
descreve como "um daqueles doa• 
dores ideais", que nao ficam fazen. 
do nlicrogerenciamento. 

Queros temem que o setorpriva
do o aces so a inova<oes. Embo1-a os 
pesquisadores da Altos I.abs te• 

nhan1 liberdade para publicar 
suas descobe"as e a Ca.lico se de
clare "pr6-publica,;ao'', alguns sus
peilam que eles sao menos livres 
do que no mundo acade.n1ico. 

A industria farn1aceulica ja pro• 
tege sua propriedade intelectual e 
tern sido acusada de cobrar n1uito 
pelos medicamentos. A n1edida 
que a ciencia antie.nvelhecimento 
se aproximar do mercado, havera 
grandes quesL<ies eticas sobre o 
acesso aos tratamentos. 

t.lehmood Khan, CEO cla Hevo
lution Foundation, uma organiza. 
\ao sem fins lucrativos dedicada a 
pesquisa da longevidade financia
da pela fam'ilia real saudita, que 
prometeu US$1 bilhao por ano en1 
investimentos, cliz que sua missao 
e "estenderotempode vida sauda• 
vel para o beneficio de roda a hu• 
manidade". Ele diz que o Hevolu• 
tion financia apenas trabalhos que 
poderao ser"democratizados". 

A Altos Labs diz que deseja aju• 
dar o maior numero possIVel de 
pacientes com q uadros graves e 
que se empenha em trabalhar 
com o ecossistema de saude pfi• 
blica no acesso e na equidade. 

Normaln1ente, para acelerar a 
inova<;ao e incentivar um acesso 
mais amplo, os govemos costu• 
mam sei· os principais contribuin• 
tes para a ciencia pura, que nao re• 
sulta cliretamente em produtos. 

Ronald Kohanski, diretor de 
biologia do envelhecimento no 
lnstituto Nacional do Envell1eci• 
menro, dos EUA, diz que enquan• 
to no Renasci1nento os cientistas 
dependia m das pessoas ricas, nos 
tempos modernos os govemos 
ocidentais financiaran1 a ciencia. 
"Neim todos os que receberam 
propostas de altos salarios da AJ. 
tos Labs Coram para la. Alguns 
preferem ficar na academia", diz. 

Ele acrescenra que as pessoas 
com financiamento privado nao 
estao sujeitas a mesma "compul• 
sao• daqueles com dinheiro do go
vemo: garanlir que suas descobeJ'• 
tas sejam acessiveis e que quais• 
quer consequencias positivas este• 
jam dispon:iveis para todos. 

"Se voce esta fazendo algo para 
ganhar dinheiro, vai otimizar seu 
lucro. Jsso e capitalismo resumido 
em poucas palavras", diz. (I radu
rao tk Sabino Ahumada) 



00:56 ter., 3 de jan. ~ 0:l ti • S It ~t .ill 72%■ 

Ten;a-feira, 3 de janeiro de 2023 Valor I BS 

Empresas Tendencias&Consumo 
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A chef de cozinha Bel Coelho 
cos1uma lembrar que quando es
tagiou no El Bulli, restaurante na 
Catalunha que deu funia ao espa
nhol Ferran Adria, seu n1aior su
cesso foi no dia em que fez pao de 
queijo: "Ferran faltou se atirar no 
chao, de tanta alegria". 0 pao de 
queijo e um produto popular, mas 
encontrou demanda por algo niais 
sofisticado. Receitas caseiras ga
nharam padarias chiques, emp6-
rios, cafes e restaurantes. 

Nao existem nCimeros seguros 
para dimensionar o tamanho des
se pequeno mercado, mas, em ter
mos gerais, dados da ECO Food 
Seivice mostram que o Estado de 
Sao Paulo e o maior mercado e 
consonie mais de IO mil roneladas 
de pao de queijo por mes. Em se
guicla \lffll o Rio de Janeiro, com 
quase 6 nul toneladaseo Rio Gran
de do Sul com pouco D1enos de 5 
mil toneladas. Minas Gerais apare
ce eni quarto lugar eni volume 
con1 cerca de 4,3 mil toneladas. Eni 
termos de produ~ao, Sao Paulo 
tambe1n j~ passou Minas Gerais, 
segundo a Associa\ao Bras ileira do 
Pao de Queijo. 

Mirany Soares e Marcello Lage fundaram a Formagglo Mineito em 2010: piano e triplicar a ptodu~ em dois anos 

0 mercado de nicho, do pao de 
queijo gourmet, rem crescido ex
ponencialmente, seja na versao 
feita na hora OU congelada r O que 
mostra a amplia\ao da Formaggio 
Mineiro,ftmdaclaem2010peloca
sal Mirany Soares e Marcello Lage, 
que tem dez lojas em Sao Paulo e 
uma em Goiania. Mineiros, eles co
me\aranl com um investimento 
de R$ 40 mile neste ano devem fa. 
turar RS 12 milhoes. A expansao 
anual da produ\ao tem oscilado 
entre 25% e 30% e o piano agora e 
triplicar o volume nos pr6ximos 
doisanos. 

.Lage diz que a companhia faz 
parte de um novo ciclo, que ganha 

fof\a com o crescim{'nto do n(une
ro de consumidores de produtos 
sem conservantes e artesanais. 
"Nossa pao de c1ueijo mio e barato 
se co1nparaclo coni os industriais 
com aclitivos que garantem pro
du\ao em escala e maior durahili
dade, mas visam aquele consunli
dor que se permite uma indulgen
cia, um pequeno prazer", cliz. 0 
pao de queijo da Fo1maggio con
tern 40% de que.ijo da Canastra e 
parmesao, enquanto a porcenta
gem habitual dos industriais e en
tre 3%e8%. Opre\odocongeladoe 
de RS 39 por 500. 0 quilo do pao 
assado ru~ta RS 87. 

A Fomiaggio teni 60 funciona
rios e produz entre 25 e 28 tonela
das ao mes numa fabrica em Sao 
Paulo. Uma empresa grande chega 
a esse volume num unico dia. Ha 
pao de que.ijo de quase tudo: mul
tigraos, gorgonzola, goiahada, 

Empresasl Agro 4.0 

diocolate belga e ate ein formato 
de waflle. Cerca de 50% eta produ
¢0 It absocvida pelas lojas da rede, 
o restante vai para emp6rios, cafes 
e superniercaclos como Fasano, 
Casa Santa Luzia, St. Marche, Santa 
Maria, Kopenhagen e outros. 

0 pr6xirno passo da marca e se 
expandir para novos bairros eni 
Sao Paulo, na zona Norte e na re
gao do ABCD. Paralelamente o pia
no de neg6cios preve a chegada no 
interior do Estado em cidades co
mo Ribeirao Preto, Campinas e Sao 
Jose dos Campos. A ideia de expor
tar carrega glamour, mas tern CUS· 

tos altos se nao for bem pensada: 
"Estamos namorando a possibili
dade de ir para Nova York. Nao e 
urna negocia\ao ainda, vimos 
oportunidades. Mas precisaria ser 
uma coisa totalmente diferente 
adaptacla ao paladar dos estran
geiros e nao voltada para os brasi-

Estrategia Empresas fecham acordo que preve a oferta 
em conjunto de produtos e servic;os a produtores rurais 

• rcer1a e oe 
• 1znose rorura 

Rafael Walendorff 
DeBrasma 

A \!Viz Concept, unidade de 
neg6cios dedicacla a oferta de 
soluc;oes para o mercado segura
dor e finaJlceiro do grupo Wiz 
Co, e a fintech Nagro, de Uber
landia (MG), firmaram unia par
ceria para a venda de segw·os 
agricolas e prestamistas, moda• 
lidade que garante o pagamento 
de dividas em caso de rnorte ou 
invalidez. 0 acordo valera por 
18 meses. Com ele, a Wiz Con
cept estima que ampliara de 3,5 
mil para 6 mil cJientes o alcance 
da oferta desses produtos. 

"Nosso objetivo com esse 
acordo COJllercial e diversificar 
os neg6cios e ampliar a distri
buic;ao de produtos, atuando em 
um Estado com grande relevan
cia no segmento rural", afimiou 
o diretor Comercial e de Solu
c;oes Agro da Wiz Concept, 
Afonso Oliveira. Atualmente, os 
premios transacionados em se
guros em geral da companhia 
totalizam R$ 71 milhoes. 

Mateus Carrijo, diretor de Ca
nais da mineira Nagro, afinna que 
a parceria permitira a fintech ofe
recer soluc;oes ternol6gicas inova
doras que agregam valor aos segu
ros destinados aos proclutores ru
rais. A empresa, uma das princi
pais startups financeiras do Brasil 
voltadas ao agroneg6cio, atende 
mais de 3,5 mil produtores nrrais e 
tem uma carteira de credito de 
mais de R$ 250 nlilhoes. 

movimento coniplernenta a nos
sa carteira de credito, e o servic;o 
ficara aincla mais agile persona
lizado", completou o executivo. 

Os seguros agricola e presta
mista estao em expansao no 
mercado hrasileiro. De acordo 
com estatisticas da Confedera
c;ao Nacional das Seguradoras 
(CNseg), o premio direto do se
guro rural totalizou RS I 0,6 bi
lhoes no intervalo entre janeiro 
e setembro do ano passaclo, um 
montante 42% superior ao do 
mesmo periodo de 2021. 

Ja os premios dos seguros de 
garantia, segmento do qua! o se
guro prestamista faz parte, clie
garam a R$ 2,5 bilhoes nos nove 
primeiros meses de 2022. 0 volu
me e 22,9% maior que o do mes
mo periodo do ano anterior, 
quanclo f oi de RS 2 ;1 bilboes. 

valor .com.hr 
Mais lnfonllll(fes sob,t startups 

leiros que vivem no exterior. Quen1 
sabe um pao de queijo de ched
dar", diz Soares. 

As possibilidades no exterior 
existe1n, diz Heloisa Bacell,lr, pio
neira do pao de queijo artesanal, 
conisua marcal.ada Venda,encer
rada no ano passado durante a 
pandemia. Ela teve uma experien
cia na loja de departamentos Le 
Bon Marche, em Paris, durante a 
realiza\ao de um festival de pro
dutos brasileiros em 2013. Nesse 
perioclo, por quarro meses, orien
tou a equipe da Grande Epicerie 
que produziu mais de duas tonela
das. "Era um sucesso diario. Tive a 
oportunidade de fazer muitos es
trangeiros expe.rimentarem e a 
rea\ao sempre foi a mesma: Uaul" 

Quero enttou recentemente 
nesse rnercado foi o Cafe Zinn, 
inaugurado durante a pandemia 
com uma Joja de rua nos Jardins, 

ue 
masque no segundosen1estredes
te ano abriu no Shopping lguate
mi, em Sao Paulo, e no Shopping 
Leblon, no Rio. 0 conceito c da e1n
presaria Daniela Coelho, mineira 
de Patos, da terccira gera\ao de 
uma farnilia de cafeicultores. 0 
pao de queijoacompanhava, claro, 
o cafe e Coelho acabou por desen
volver urna fabtica com nietodos 
de ultracongelamento para man
ter a qualidade da receita familiar. 

"F12emos um escudo que incli
cou o crescimento de um mercado 
saudiivel, nao apenas de produtos 
com baixo teor cal6rico, mas sem 
gordura hidrogenacla. 0 pao de 
queijo que fazemos nao teni qual
quer conservante e se tornou o car
ro-chefe. Agora venclemos tam
bem congelado a pedido dos cJien
tes", diz Coelho. 0 pacote de 400 
grarnas custaR$18,90. 

No mercado artesanal ha quern 
tenha produc;oes mioimas apenas 
para consumo diario. E o caso cla 
Padaria St. Chico, com unidades 
em Pinheiros e Higien6polis, na ci
dade de Sao Paulo. "Tenho uma de
manda grande por congelado, 
n1as nao tenho estrutura. S6 consi
gn produzir 1.200 unidades por 
semana", diz Helena Mil Ho1nens 
soda e pacleira, que aprendeu a fa. 
zer pao de queijo coni a av6 em Mi
nas. "Meu pao de queijo e sovado 
na 1nao, so uso ovos caipiras e acho 
que o forno industrial faz diferen
\3 no resultado". 

E possivel tambem usar massa 
de terceiros e fazer uma receita 
unica como a do chef Andre ~1iffa
no do restaurante Donna, em Sao 
Paulo. Ele secve como entrada um 
paode queijofrito. "Um clia, a frita
deira est:ava ligada e pensei: 0 que 
acontece se eu jogar aqui? E conse
gui um resultado muito diferente 
do assado. Apesar de frito ficou le
vee crocante. Os client es se surpre
enderam e se tornou um sucesso, o 
centro <las aten~s•. 

Academias 
Felipe Laurence 
De Sao Paulo 

A Smart Fit informou que vai 
comprar participa{aO de 50% na 
Sporty, empresa que opera 28 
academias da companhia no Pa
nama e na Cosra Rica, por USS 
59,3 milhoes, ap6s o acionista 
parceiro exercer op\ao de venda 

De acordo com a empresa, o 
pagamento sera efetuado em 
duas parcelas, uma de USS 25 mi
lhoes a ser paga agora emjaneiro 
e outra a ser quitada em janeiro 
de 2024. A Smart Fitjii detem 50% 
da Sporty, adquiridos por USS 
19,8 milhoes em 2020. 

A Sporty opera 28 academias 
da rede brasileira no Panama e 
na Costa Rica. No terceiro trirnes
tre, a empresa registrou receita 
liquida de USS 22,3 milhoes ere
sultado antes de juros, impastos, 
deprecia~ao e amortizac;ao (Ebit
da) de USS 10,9 niilhoes. 

"A Sporty planeja conlinuar 
sua expansao organica nos atuais 
paises de a1ua~ao", afirmou a 
Smart fit. A aquisi~ao estlialinha
da com o objetivo de expandir 
opera{oes na Anierica Latina. 

Recentemente um grande ne
g6cio na regiao foi revisto. No fini 
de outubro, o grupo brasileiro 
nao renovou o memorando de 
entenclimentos com a Sports 
World, do Mexico, qae havia sido 
celebrado seis meses antes, com 
vistas a un1a potencial incorpora
\ao. Em vez dis so, a Smart Fit ape
nas manteve a participa\ao de 
10%quejadetinhanamexicana. 

0 grupo Smart fit conta com3,7 
milhoes de clientes no Brasil e no 
exterior, segundo o iiltimo balan
\o clivulgaclo pela empresa. 

J\Mtt...V.An 

Pelo contrato, a unidade da 
Wiz Co dara suporte para fazer a 
cotac;ao ea clistribuic;ao dos pro• 
dutos. Ela tamheni prestara ser• 
vic;os para coda a base de seguro 
agricola e prestamista da Nagro 
via S1nartJnsure, plata[orma que 
conecca todos os atores envolvi
dos na venda dos seguros e faci
lita a gestao das carteiras. 

"Con1 essa parceria, vamos cx
panclir nossa atua~ao e alcai1,ar 
um nuniero maior de produto
res rurais", disse Carrijo. "Esse 

- _, <led lcaoas ao ag., a lspa nl\oe.s tm 
valor.com.br/agro Afonso Oliveira. dlretor da Wiz Concept: parceria diverslflcari neg6cios e refol'?fa a dlstrihui~o de produtos 
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Frigorificos 
Marfrig processa came organica no Brasil 
A Marfrig, uma das n1aiores 
empresas de proteinas animais 
do pais e do mundo, come,;ou a 
processar carne organica no 
Brasil. A opera~o esta 
concentrada, por enquanto, no 
frigorifico da companhia em 
Hu Iha Negra (RS). A materia-

prin1a vem do Uruguai, ondea 
Marfrig e o maior empresa de 
carne bovina. A planta tern 
capacidade para produzir 10 mil 
embalagens por dia, em dois 
tu111os de opera~ao. 

valor.con~br/agro 

Exporta~io ucraniana de grios 

Queda de 30% no ano passado 
A Ucrania exportou 22,6 n1ilh1iesde toneladas de graos e leguminosas 
em 2022, de acordo com dados do Mi nisterio de Politi ca Agraria do 
pafs obtidos pela APK-Inform. 0 volume representa uma queda de 
quase 30% em rela~ao ao total embarcado no ano anterior, que 
chegou a 32.2 mil hoes de toneladas, sobretudo de trigo e mil ho. 

valor.combr/agro 

Mercado 
Ll.cteos subiram no atacado no fun de 2022 
Na ultima semana de 2022, a cesta 
de produtos lacteos comercializada 
no atacado paulista subiu 0.7% en1 
compara~o coma seniana 
anterior, segundo boletim da 
Milkpoint Mercado. Os pr~os de 
leite UHT, n1uc;arela e leites em po 
industrials, os tres principais 

produtos acompanhados pela 
consultoria, aumentaran1 0,9"/4, 
0,8% e 16%, respectivamente. 0 
boletim destaca que a demanda 
por leite condensado cresceu com 
as festas de fim de ano. 

valor.com.br/agro 
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Combustiveis Organizac;oes divulgaram notas com criticas a MP 1157; ac;6es de empresas na B3 voltaram a cair 

Usinasrom ems· @ncioecriticam 
,.,,,,,, 

esonera ao 
Camila Souza Ramos 
De Sao Paulo 

A publica\ao da MP 1.157, que 
prorrogou par 60 dias a desonera
<;ao de todos os combustiveis sem 
uma compensa~ao lribut:aria,gerou 
inciimodo entre produtores de eta
nol Ontem,organi1.a<;oes que repre
sentam o segn1ento divulgaram no
tas com ataques a decisao do gover
no Lula, embora a maioria nao tenha 
criticado o governo Bolsonaro 
quando a medida foi adotada. 

A prorroga~ao pegou as usinas de 
surpresa,ja que o ministro da fazen. 
da, Fernando Haddad clisse na se
mana passada que pedira ao gover
no anterior que nao lomasse deci
soes com impacro fiscal para a nova 

gestao. A mudan\a de ideia de Lula 
sobre a tributa(ao dos con1bustiveis 
1reio no fun da sex:ta-f eira passada. 

A Uniao das Industrias de Cana
de-A<;iicar(Unica)eo Forum Nacio
nal Sucroenergetico (FNS), que re
presentam a maiorpaite das usinas 
sucroenergeticas do pals, enlitiram 
nota conjunta em que citaram no
minalmenteo "govemo Lula" como 
"cumplice de um atentado econii
mico, ambiental, social e jmidico" 
por "manrer a isenc;ao de triburos 
federaissobre agasolina,inaugura
da pelo gove.ino Bolsonaro". 

Ja a Uniao Nacional do Etanol de 
Milho (Unem) divulgou nota afir
mando que, con1 a prorroga<;ao, o 
govemo federal gera "prejwzo pa
ra a cadeia procluti1•a do elanol de 

I 

milho", alem de enfraquecer"a po
litica nacional de incentivo aos 
biocombustiveis, a transi<;ao ener
getica e a descarboniza<;ao das 
Contes energetica de mobilidade". 

A prorroga<;ao afeta mais direta
mente as usinas de etanol de milho 
-que,diferentementedasdeetanol 
de cana, nao estao em entressafra e 
tern que produzir continuaniente. 

No ano passado, Bolsonaro to
mou varias decisoes que impacta
ram negativamente o etanol hidra
tado nacional. 0 hidratado encerrou 
oanopassadocomquedadepartici
pa<;ao no mercadode ciclo Otto. 

A prilneira meclida, de ~o. foi 
a retirada do inlposto de i1nporta
<;ao de etanol ate o fim do ano. Ou
tra, de maio, foi a redlll;aO das ali-

ORJCto 

quotas de ICMS dos Estados sobre 
combustiveis,oquediminuiuodue
rencial que a gasolina e o etanol ri
nham e1n varias unidades federati
vas. Nas duas ocasioes, apenas a 
Unem divulgou cnticas as decisoes. 

En1 junho passado, Bolsonaro 
isentou todos os combustiveis de 
PIS/Cofins e Cide de forrna linear, as 
vesperas da eleic;ao, o que eliminou 
o diferencial tributario que dava 
vantagem ao etanol hidratado. Na 
ocasiao, nenhuma organiza(ao do 
setordivulgou nota comentando. 

Para evitar mais perdas, parla
mentares ligados as usinas pro
puse.ratn uma e.menda corutitu• 
cional para garantir o dife.rencial 
ttibutario por 20 anos, e unl cre
dito presumiclo de ICMS como 
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Roberto Marcon, da Origeo, que te n estruturado suas opera<;iles no Estado que lldera a produ~o degrllos no pa!s: "Nasso escrit6rio e na fazenda", aflm1a 

Em seu primeiro passo de expansao, 
Origeo desembarca em Mato Grosso 
Estrategla 
Patrick Cruz 
De Sao Paulo 

A Origeo, empresa de assesso
ria agricola e venda direta de in
sumos que Bungee UPL criaram 
em junho do ano passado, vai 
anunciar oficialmente hoje o 
prinleiro movimento de amplia
<;iio de suas operac;oes. A compa• 
nhia passara a atuar tarnbem em 
r.1ato Grosso, Estado que lidera a 
produc;iio agl'icola no pais. 

Com esse passo, a e.mpresa deve
ra triplicar sua base de clie.ntes, 
fo1mada, arualrnente, por 400 
grandes produtores de graos de 
Maranhao, Tocantins, Piaui, Bahia 
e Para. No acordo de criac;ao da 
OI'igeo, Bungee UPL aglutinaram a 
clie.ntela que elas ja atendiam se
paradamente nesses cinco Esta-

dos, conhecidos tambenl pela si
gla _Matopibapa. A emprcsa adota
ra essa mesma dinamica, de uniao 
das bases de dientes, na estr11rura
<;ao dos negocios em Mato Grosso. 

A 16gica de atua<;ao da Origeo e 
envolver-se em todas as etapas da 
produi;ao de seus clientes ao Ion
go da remporada. A empresa par
ticipa do planejamento da safra, 
presta consultoria agroniimica e 
vende os insumos - sementes, 
pesticidas, biossoluc;oes e fertili
zantes - que os produtores usa
riio durante o ciclo, com a op<;iio 
de financiarnento dessas com
pras por meio de operac;oes de 
barter ( troca de produ<;ao por in
sumos ). 0 cardapio inclui ainda 
coleta de dados via satelite para a 
apresentac;ao de recome.ndac;oes 
e alertas e servic;os de comerciali
zac;ao e de logistica da colhe.ita. 

"A ideia e que, do plantio a co-

mercializac;ao, o produtor consiga 
resolver tudo e1n um lugar s6", re
sume Roberto Marcon, o principal 
ex:ecutivo da enlpresa. Marcon as
sumiu o cargo oficialmente no (iJ. 
timo mes de outubro, 1nas partici
pou cla estruturac;ao da Origeo 
desde a concep<;ao do projeto. 

A ernpresa arende uma clienre
la que Caz o plantio em 4 milhoes 
de hectares. Com a estreia em Ma
to Grosso, a area total - incluindo 
safra de verao e safrinha - passa
ra a ser de 12 milhoes de hectares. 

A Origeo tern cerca de 200 co
laboradores, dos qua.is 80 atuam 
diretamente nas areas de produ
c;ao, em contato com os agricul
tores. ""Nosso escrit6rio e na fa
zenda", afirma o executivo. 

Como o capital humano e um 
elemento central na atuac;ao da 
empresa, grande parte dos esfor
c;os de estruturac;ao das opera-

c;oes em Mato Grosso passara pe
lo recru tamento de pessoas. S6 
para as atividacles no interior, 
que ten1 como atribuic;oes as visi
ras as lavouras e diente.s, se.rao 
130 novos postos de trabalbo. As 
contratac;oes - que deverao se
guir a proporc;ao de cres para un1 
entre os postos das areas comer
cial e de asse.ssoria tecnica - co
mec;aram nofim de 2022 e deven1 
continuar neste inicio de ano. 

Ainda gue vii atuar no mercado 
mato-grossense como uma em
presa Gnica a partir de 2023, a Ori
geo he.rda o historicode relaciona
mento con1 a clientela que traba
lhava anteriormente com a Bunge, 
uma das maiores proce.ssadoras e 
ex:portacloras de griios do pais, e a 
UPI., multinacional indiana de 
agroquimicos e fertilizantes. "Ja 
ex:iste uma confianc;a nos s6cios 
[ da Origeo )", diz Marcon. 

con1pensac;ao enquanto durasse 
a desonerac;ao linear de 2022. 

Uma lideranc;a do segrne.nto 
que preferiu nao se identificar dis
se que aao houve criricas publicas 
quando a desonerac;ao Coi adotada 
porque a proposta foi aperuada a 
PEC dos beneficios sociais, que 
• desviou a discussao", e tambem 
porque o credito tributario ge.rou 
uma compensac;ao equivalente a 
perda que as usinas riveram com o 
prec;o do etanol, de RS 0,45 o litro. 

Porem,executivos do ramo dizem 
queo credito pouco serviu ate agora, 
ja que as usinas passaranl a priorizar 
a produc;ao ea exporta<;iio de a<;(icar, 
queja tern isen<;ao rributaria. Agora, 
com a publicac;iio da MP por Lula, as 
lideranc;as dos usineiro5 reivindi-

cam o dispositivo constirucional 
aprovado no ano passado, que obri
ga a gasolina a ter uma lributai;ao 
maiselevadaqueo etanol. 

0 BIG Pactual diwlgou relat6-
rio afirmando gue planeja revisar 
sua recomendai;iio para as a\oe:s 
de ernpresas sucroalcooleiras. Nos 
iiltimos meses, o banco manteve 
recomendac;ao de compra de Rai
zen, Sao Maitinho e Jalles Macha
do, apesar das mudan<;as tributa
rias. Entre maio, quando Bolsona
ro iniciou as redu\oes tributarias, e 
o fun de 2022, as a<;{)es das tres em
presas tiveran1 forte queda na BJ. 
Ontem, a Raixen caiu 5,35%, a Sao 
A-lartinho, 11,39%, e a Jalles, 7,07%. 

Mais sabre e-01nbustlveis ~ pagina Bl 

Ministro da Agricultura 
refor~a apoio a a~oes de 
combate a fome no pais 
Politicas 
Rafael Walendorff 
De Brasma 

O primeiro discurso de Carlos Fa
varo como ministro da Agricultura e 
Pecuaria procurou dernonstrar aJi. 
nhamento com as politicas sociais 
do presidente Lula (PT~ 0 ministro 
destacou a necessidade de o Brasi~ 
como grande produror de alin1en
tos. combater a fome, e ressaltou que 
o apoio a produi;ao agropecuaria 
sustenliivel nao sera ret6rica. 

Favaro clisse que nao have.ra 
confiitoenlre ele e os minislros do 
Meio AJnbiente e Mudani;as do Oi
n1a, Marina Silva, e do Desenvolvi• 
men to Agr.irio e Agricultura Fan1i• 
liar, Paulo Teixeira. "Todos se sur
preenderao, porque estamos do 
mesmo lado. Querernos e vamos 
ter a produ¢o agricola mais sus
tentavel do mundo", afim1ou. 

Para um auditorio lotado de au
toridades e representantes do agro
neg6cio na sede da Elnpresa Brasi
leira de Pesquisa Agropecuaria (En1-
brapa), em Brasilia, Favaro voltou a 
exaltaro papel claestatal paraosalto 
produtivo no can1po do pais na.~ til• 
timas decadas e pron1eteu "fortale
cer• a atividadedos pesqui.sadores. 

0 ministro rambemcitou preocu
pa(oes com programas de merenda 
escolar, com o Bolsa Familia e ate 
com questoes como a vacina~ao in
fantil contra a poliomielite e disse 
que e preciso agir para acabar com a 
inseguran<;a alimentar no pals e 
com a fila do "osso". "O Bolsa Familia 
nao e uma politica que vai matar a 
Come. Precisamos pensar na renda, 
na capacita\ao, para que as pessoas 
possam te1· dignidade de comprar 
alimento, \liver melhor, ter alegria". 

Favaro contou que chegou a dizer 
a Lula que gueriaser ministrodo De
senvolvimento Agrario e da Agricul
tura Fanliliar. Apesar de a area ter fi. 
cado fora da estrurura da sua Pasta, 
disse que tera rela<;ao proxima com 

Paulo Teixeira. "Os pequenos produ
tores nao precisam de esmola, mas 
de politicas publicas", afi:rmou ele. 

0 ministro convocou o setor pro
dutivo e os parlamentares da banca
da ruralista a ajudarem na gesrao. 
"Convoco a Frenre Parlarnentar da 
Agropecuaria [FPAJ, o lnstiruo Pen
sar Agropecuaria [IPA], que tragam 
lideranc;as, nao para apoiar o goll'l!r• 
no, mas que estejam alinharlos, que 
queiram construir pontes ( ... ) Uma 
das minhas maiores missiies e paci
ficar o agronegocio com lideran~as 
que queira1n o ben1 do produtor". 

Carlos Favaro ressaltou, ainda, 
que o maior gargalo do se1or t! sua 
i1nagenl no exterior, que precisa ser 
reconstru1da •o Brasil se ron1ou pa
ria n1w1dial com o desrespeito ao 
meio ambiente. Ha condic;ao de pro
duzir com sustentabilidade. Vamos 
reconstruir ponies com o mere.ado 
inte.rnacional-nao so porque que
rem, 0135 porque e necessaiio". 

"Como crilne ambienta~ estamos 
matando a galinha dos ovos de ouro 
do pa1s e ma tan do gera<;oes. Nao se
ra ret6rica, vamos abrir port:as para a 
produc;ao sustentavel", disse. 

0 discurso foi aplaudido pela pla
Leia, fonnada eni sua maioria par 
autoridades- m uitas de A1ato Gros
so, onde Favaro foi vice-govemaclor, 
secretario de Meio Ambiente e sena
dor. Grandes empresarios tarnbem 
marcaram presen<;a, como Erai 
Maggi Scheffer, do grupo Born Futu
ro, e Marcos Molina, da Marfrig. 

0 ministro do Supren10 Tribunal 
Federal(SIF)GilmarMendes, que fa. 
lou antes de Favaro na cerimonia, 
tambem ressaltou a necessidade de 
o Brasil dar atm~ao ao desenvolvi
mento economico integrado ao so
cial. E refori;ou q ue a parte social rem 
gue ser levada em conta na discus
sao sobre responsabilidade fiscal 

I 
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Demanda chinesa sera o fiel da balani;a para pre~o do boi valor .com.hr 

Pecuaria 
Jose Florentino 
De Sao Paulo 

Depois de subirem por bis anos 
seguidos, os pre<;os do boi gordo en• 
cerraram o aao de 2022 mais baixos 
doquecome<;aram,segundoaData
gro. A consultoria refoo;a que o re
cuo decorre do aummto gradativo 
da oCerta de animais, refiexo da mu
dan<;a do ciclo pecuario. E pratica
mente certo que a disponibilidade 
de gado crescera em 2023, mas ha 
duvidasdo !ado da demanda. 

0 indicador da Datagro para a 

arroba negociada enl Siio Paulo 
caiu 14,2% no ano e ficou em R$ 
289,90 no dia 30 de de2ernbro. 0 
valor e baseado em uma media dos 
illtimos tres clias uteis ate a data de 
divulga<;ao. Ainda assin1, a media 
de 2022 subiu 1,6% em relac;ao a 
2021, para R$ 311,50 por arroba. 

"A oferta aume.nrou e tende a 
continuar crescendo", reforc;a 
Joiio Otavio Figueiredo, lider de 
pesquisa da Datagro Pecuaria. A 
e.mpresa evita Cazer projec;oes de 
prec;os porque seu indicador e 
usado para balizar negociac;oes 
entre pecuaristas e industria. 

Do lado da demanda, o consu-

mo interno dirninuiu em 2022 
deviclo aos problemas econ61ni• 
cos, enquanto as exportac;oes ba
teram recorde. "Em 2021, o em
bargo da China impecliu que al
canc;assemos a marca historica 
de 2 milhoes de toneladas., mas 
em 2022 n6s conseguimos", diz. 

De acordo com a Associa\ao 
Brasileira dos Frigorificos ( Abra
frigo ), o pais exportou 2,16 nli
lhoe.s de toneladas de janeiro a 
novembro. Os numeros consoli
dados de dezembro ainda niio 
Coram divulgados, mas a previa 
da Secretaria de Comercio Exte
rior (Secex) indicou embarques 

de 116,6 rnil toneladas de carne 
bovina fresca, refrige.rada ou 
congelada no mes passaclo. 

Figueiredo e mais um a sinalizar 
que o principal ponto de aren~ao 
deste ano ea demanda chinesa, que 
dependera das ac;oes contra a co• 
vid-19. "Mas, apesar de a pandenlia 
dilicultar o funcionamento do food 
service na Olina, fala-se em um 
crescimento de 50% nos pedidos 
en1 aplicativos de comida nas gran
des cidades nos iiltimos anos". 

0 analista da Datagro projeta 
que, n1esmo gue a China ilnporte 
10%menoscarnebovinanesteano, 
conforme preve do Departan1ento 

de Agricultura dos Estados Unidos 
(USDA), os ernbarques brasileiros 
tendem a nao diminuir tanto por
que o pais tern boi mais barato que 
a maioria dos concorreares. "Com 
o deficit dos Estados Unidos, onde 
o ciclo pecuario se inverteu para 
um momento de menor oferta, o 
Brasil e o Comecedor mais barato". 

Me.sn10 assim, o pais precisa 
avanc;ar nas negocia<;oes para 
acessar novos n1ercados, como 
Coreia do Sul e Indonesia, o que 
reduziria a dependencia da Chi
na. "Nao e um movimento que 
acontece do dia para noire, mas e 
necessario diversificar", defende. 

Insumos 
Novas regras para t1s0 e 
produ~ao de sementes 
0 governo publicou no Diario 
Oficial portariacom novasregras 
para prod~ao e uso de sementes 
no Brasil. Segundo o Ministerio da 
Agricultura, a ideia eadequar as 
nornias a realidade do setor. As 
mudanc;as atingem dois grupos: 
agentes envolvidos com prodllylo, 
certifica<;ao, benefician1ento, 
armazenamento, analise e 
reembalagem; e agricultores que 
utilizam sementes como insumo. 

valor.com.br/agro 
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Leandro Miranda 
concentrara area 
de alta renda do 
Bradesco em nova 
reorganiza~ao C3 

Destaques 

Clientes para a Cielo 
A Cielo inforn1ou que [echou 
contrato com Bradesco e Banco 
do Brasil (BB), controladores da 
companhia, que preve que as ins
tituic;oes prestarao servic;os de 
captac;ao de clientes para acre
denciadora. Tambem auxiliarao 
na comunicac;ao com estabeleci
mentos comerciais ja osedencia
dos, visando sua manutenc;ao no 
sistema. BB e Bradesco ficarn res
ponsaveis por tarefas como apre
sentar a Cielo representantes le
gais e responsaveis pela tomada 
de decisoes nos estabelecimen
tos, desde que haja autorizac;ao; 
eventualmente participar de reu
nioes com os lojistas; descrevero 
perftl e principais negociosdos 
estabelecimentos; e encaminl1ar 
a credenciadora as pri.ncipais ne
cessidades e expectativas indica
das por esses lojistas. En1 contra
partida, os bancos serao remune
rados pelo volu,ne de transac;oes 
de pagamenro realizadas nos es
tabelecimentos com.domicilio 
bancario nas instirui~oes e cre
denciados aosistema, indepen
dentemente do canal e data do 
credenciarnento, corresponden
te a 10 pontos base sobre o volu
me elegivel. (Mariana Ribeiro) 
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Mucla~as na PagSeguro 
A PagSeguro anunciou onte1n que 
Ricardo Dutra deixarao conselho 
de administra~o da con1panhia e 
assumira o papel de executive 
principal (Principal Executive Of
ficer), atualmente ocupado por 
Luis Frias. Frias seguira como pre
sidente do conselho. 0 substituto 
de Dutra no conselhoserainfor
mado no futuro. Em outubro, a 
PagSeguro ja havia anunciado que 
Alexandre Magnani se to maria o 
iinicoCEO, enquanto Dutra deixa
ria de sercoCEO para assumirco
mo CEO do Grupo UOI_ Segundo a 
empresa, a mudan~a renere o 
compromisso cla PagSeguro en1 
continuarseguindo tendencia de 
evolu~o na govern~a corpora
tiva, incluindo a nova pratica de 
garantirque nenhum membroda 
diretoria ocupe simultaneamente 
cargo no conselho. A companhia 
anunciou ainda que 1'1aria Caroli
na Ferreira Lacerda sera membro 
inclepenclente do conselho da 
PagSeguro e se juntara ao co mite 
de auditoria da companhia Ela 
substiruira Noemia Gushiken. Se
gundo a empresa, Lacerda tern 25 
anos de experiencia no set or 6-
nanceiro e ocupou clil'ersos cargos 
na alta adminiscra\ao. (f,1R) 

C&A em Credito 
A varejista C&A obteve autoriza
,ao do Banco Central para criar 
uma sociedade de aidito clireto 
(SCD), batizada de C&APay. Oca
pital inicial e de RS 7,682 milho~s. 
Em noven1bro de 2021 a C&A ha
via anunciado 111n acordo para 
desfazer a parce,ia con1 o Bcades
co para a ofena de produtos finan
ceiros aos seus client es. Para isso, 
pagarli agora emjaneiro R$415 
milhoes ao ban co, corrigidos a 
112,3% do COi com data-base de 
janeiro de 2022. (Alvaro Campos) 

Aumentos de capital 
0 Banco Central autorizou um 
aumento de capital na Nu Invest, 
corretora do Nubank, de R$ 527,8 
milhoes para RS 3,128 bilhoes; 
no banco Digimais, de RS 240 mi
lhoes para R$ 440 mil hoes; na Re
cargaPay, de RS 249,5 rnilhoes 
para RS 259,7 milhoes; e no Ban
co Master, de RS518,6 rnilhoes 
para R$ 760,9 milhoes. (AC) 

Mercados Petro bras tern rect10 de mais de 6%; disct1rso do governo desagrada 
,,,,,,., 

o saea oes eestatais 
come am o ano em 
Gabriel Roca. Arthur Cagliari, 
Augusto Decker e Matheus Prado 
De Sao Paulo 

0 primeiro pregao de 2023 foi 
forte1nente negativo para os ati
vos locais. Os investidores ficaram 
incomodados com a prorroga<;ao 
da desonera\ao de tributos [ede
rais sobre combustiveis, anuncia
da no domingo pelo novo gover
no. Ale111 dos in1pactos fiscais da 
medida, eles interpretarani o epi
sodic coma a primeira derrota do 
ministro da Fazenda, Fe1nanclo 
Haddad, para a ala politica do PT. 
Ele havia declar.1do prefer@ncia 
pela recomposi~llo dos i1npostos. 
Houve, adicionalmente, pressao 
sabre as a\'.6es das estatais fede•
rais, ap6s o presiden1e Luiz Ina
cio Lula cla Silva sinalizar em 
seus discursos que o govemo 
pode exercer maior influencia 
nos negocios das empresas. 

Em dia de liquidez baixa devido 
ao feriado de Ano Novo em paises 
coma os Estados Unidos, o Jboves
pa registrou perdas de 3,06%, aos 
106.376 pontos, enquanto as 
ac;oes ordinarias e preferenciais da 
Petrobras recuaram 6,67% e 6,45%, 
respectivarnente, e Banco do Brasil 
ON teve queda de 4,23%. 0 cl6lar 
fechou em alta de 1,52%, cotado a 
RS 5,3581. A taxa do contralo de 
Dep6sito lnterfinanceiro (DI) para 
janeiro de 2024 subiu de 13,41% 
do ajuste anterior para 13,525%; e 
a do DI para ja.neiro de 2027 pas
sou de 12,61 % para 12,92%. 

Nas ultinlas semanas, os alivos 
brasileiros den.1onstravam cerla 
trajet6ria de melhora, em recu• 
pera~ao t~cnica e ap6s falas de 
Haddad, contrarias a extensao da 
iS<'n\'.aO fiscal sabre os combust:i
veis, o que poderia gerar melho
ra na arrecada\ao de curto prazo. 
A confirmac;ao da noticia de q ue 
o beneficio sera ampliado por 60 
dias, portanto, provocou descon
Iorto em boa parte do mercado. 
0 custo anual da desonera<;iio 
aos cofres publicos e de aproxi-
1nada1nente RS 53 bilhoes. 

"A primeira n1edicla que o Had
dad queria in1plementar acabou 
sendo ba1Tada Lideran~as do PT 
recla1naran1 e acabaram voh.ando 
atras. A parru· de agora, tudo que o 
Haddad quiser implementar a 
gente vai ter que esperar uns clias 
para verseoutrosse1ores do PTvao 
aprovar", avalia o socio e gestor da 
Novus Capital, Luiz Eduardo Por
tella "Antes existia o beneficio da 
duvida. Agora, vao ter que imple
mentar as medidas, na pratica, pa
ra os pre<;os mudarem", conclui. 

Para o gestor macro da AZ 
Quest, Andre Kitahara, o ministro 
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Mariana Dreux. da Truxt: ambiente com perspectivas fiscais cad a vez pi ores pode obrigar BC aagir no c11rto prazo 
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da Fazenda pode ter dado um sinal 
de fraqueza en1 sua prime.ira dis
puia, sendo clerrotado pelo lado 
da nao responsabilidade fiscal. 

Jli a gestora dos fwidos macro 
da Truxt lnvestin1entos, Mariana 
Dreux, diz que, apesar das sinali
zac;oes um pouco mais alirmadas 
as preferencias do mercado por 
partede Haddad, nao ha nenhum 
detalhe ou piano de execu\ao das 
medidas. "Essas pequenas medi
das que a gente ve aprovadas, dia 
apos dia, com apoio do Congres
so, sao na dire~ao de tornar o ira
balho de ajuste fiscal maior ain
da. £ 11m discurso quc nao esta 
amparaclo pelas a¢es e deixa o 
mercado maisdesconfiaclo." 

Nessa linha, Tomas A~vad, s6-
cio-fundador da 3R lnvestimen
tos, aponta que a tentativa de dis
curso mais fiscalista aprese.ntada 
nos ultimos dias rem pouco aver 
com as medidas aprovadas pelo 
governo ate agora, como PEC da 
Transic;ao e a desonerac;ao, que 
apontam para mais gastos. 0 
gestor discorda, inclusive, da 
percepc;ao de "derrota" de Had-
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clad na segunda qucstilo, enxer
gando uma tenclencia estru tural 
do Executivo para medidas com 
o perfil. "Nao cla para dizer que o 
Haddad ii a reierencia pr6-mer
cado dentro do governo." 

Tambem em dire\ao oposta ao 
esperado pelo mercado, Lula dis
se em discurso clurante a posse 
que as estatais teriam um papel 
irnportante no novo ciclo do 
pais, o que causou temores de 
maior interferencia nessas em
presas e voltou a decruba-las 11a 
bolsa. No caso da Petrobras, in
vesLidores se preocuparam aincla 
com provaveis mudan~as na po
litica de prcc;os da petroleira e 
nos pianos de di,~denclos e inves
timentos, temasja abordados pe
lo novo presidente da empresa, o 
senador Jean Paul Prates (PT-RN). 

"Pensando nas estatais, acredi
to que a questao nem e encontrar 
ou nao valor nos papeis, que ja 
cairam muito. Mas nao faz senti
do ser acionista minoritario de 
empresas como essas pelos pr6xi
mos quatro anos e precisar 6car 
monitorando cada movinlento 

do controlador, ainda mais com 
um patrunar de juros elevaclo co
moo que l{:mos", afirma Awad. 

Outro falor de preocupa~ao 
para os participantes do mercado 
foi a nova eleva~o nas projec;oes 
de inflac;ao no Relat6rio Focus do 
Banco Central. 0 documento 
apontou que a mediana da proje
c;ao para 2023 passou de 5,23% 
para 5,31 %; para 2024, subiu de 
3,60% para 3,65%; e, para 2025, 
saltou de 3,20%para 3,25%. 

"As expectativas de inOayio ven1 
pioranclo de £om,a consiste.nte e 
come~a111 a sinalizar un1a possivd 
necessidade de o Banco Central, 
em un1 horizon1e curto, terque to
n1ar alguma a~ao. ~ um ambien1e 
em que as perspectivas 6scais es
tao cada vez piores", avalia Dreux. 
Neste contexto, ela ve uma assime
tria na curva de juros. "Ainda acho 
os juros baixos na curva. 0 DI de 
dois anos esta sendo negociado 
abaixo do COi e acho que isso tern 
que mudar: Acredito que a proba
bilidade de o pr6ximo movimento 
do Banco Central ser de alta e 
maior do que ser de queda." 

Banqueiros veem positivamente discurso 
de Haddad, mas esperam a~oes concretas 
Fernanda Guimaraes 
De Sao Paulo 

Banqueiros avalia ram o primei
ro discurso de Fernando Haddad 
con10 111inisuo cla Fazenda corno 
"born" e "sereno", mas ainda sem 
lastro en1 a~oes e£etivas, segunclo 
fontes relataram ao Valor. 

Dentre os principais pontos ci
tados como positivos da fala de 
Haddad es tao a sua promessa de 
comprornisso com uma nova an
cora fiscal, de transparencia em 
decisoes tomadas pelo ministe
rio e de que nao havera "malaba
rismo financeiro". 0 olhar no ge
ral, conrudo, ainda e de cautela e 
avalia<;ao e de que a credibilida
de podera ser conquistada ape
nas apos os prirneiros meses de 
mandato e depois de tomadas as 
primeiras medidas que sinali
zem os rumos da economia. 

Ao contrario da posse de Paulo 
Guedes, ha exatos quatro anos, a 
de Fernando Haddad foi esvazia
da de banquciros. 0 unico name 
de peso presence en1 Bras"tlia foi o 
do prcsiclen1c do conselho de ad
ministra~ao do Bradesco, Luiz 
Carlos Trabuco Cappi, que tam
bem esteve na posse do presiden
te Luiz Inacio Lula da Silva no do
mingo, disseram fontes presen
tes em ambos os eventos. 

Ainda segundo fontes, isso e 
explicado pela ausencia de um 
convite formal por parte do mi
nisterio. Ale.m clisso, muitos exe
cutivos estao em ferias nesta pri
meira semana de ano e algwlS 
nao acompanharam o discurso. 

Un1 banqueiro consultado dis
se que um ponto que merece 
atenc;ao equal sera a trajet6ria do 
deficit publico e quais as medidas 
fiscais para o equilfurio das con-

tas do governo. "O mercado ja tra
balha com RS 1 SO bilhoes de defi
cit e nao RS 220 bilhoes (previsiio 
que consra na Lei Or~a111entaria 
Anual, aprovada ern deze.mbro 
pelo Congresso Nacional ), Para 
cliscurso ter credibilidade, ele 
(Haddad) tera q ue mostrar como 
ficara menor do que os R$ I SO bi
lhoes e q ual sera a trajet6ria dos 
pr6xirnosanos", clisse a fonte. 

No geral, na opiniao dos banquei
ros consultados, a £ala de Haddad foi 
serena e mostrou conhecimento dos 
desalios em relac;ao a economia. 

"A busca por uma nova ancora 
fJScal me parece bastante ade
quada para compatibilizar a 
responsabilidade social", afir. 
mou um dos executivos. Para 
esse interlocutor, de todo o dis
curso, oucro ponro que chamou 
atenc;ao foi a indica~ao de que 
as decisoes em torno do Minis-

terio da Fazenda serao feitas de 
forn1a descentralizada. Esses 
dais pontos, disse, lrazem uma 
"garanlia de previsibilidade". 

Questionado sobre a medida 
provis6ria (MP), que pos tergou 
a isen~ao de impastos sobre 
con1bustiveis, o banqueiro con
siderou a medida ace.rcada. "En
tendo que a prorrogac;ao e para 
dar tempo para que as decisoes 
definitivas possam ser tomadas 
com responsabilidade e susten
caveis a longo prazo", explicou. 

Ja um banqueiro de investi
n1ento disse que, ap6s um rali na 
iiltima sen1ana do ano, o merca
do "voltou a realidade". A previ
sao dessa fonte e que o a.no sera 
de muita volatilidade. "As preo
cupa~oes seguem as mesmas, 
com questao fiscal e expectativa 
de maior mao do govemo nas es
tatais. Ha muitas incertezas." 

Desancoragem 
de expectativas 
para inflariio 
se agrava 
Analise 
Alex Ribeiro 
De Siio Paulo 

0 processo de desancoragem 
das expectativas de inflac;ao dos 
analistas do mercado financei
ro se agravou na iiltima sema
na, an1plianclo a pressao sobre 
o Comite de Politica Monetaria 
(Copom) do Banco Central para 
manter os juros basicos em pa
tamar elevado por um periodo 
mais longo de tempo do que o 
inicialmente planejado. 

A varia~ao do IPCA projetacla 
pelo mercado para 2025 subiu 
niais uma vez., de 3,2% para 3,25% 
ao ano, distanciando-se da n1eta 
definida para o periodo, de 3%. A 
expcctativa mediana do n1ercado 
para2026 subiude 3%para3, 15%. 

Nesses casos, estamos falando 
de e,,cpectativas para um hori
zonte longe o suficiente para es
tar fora de fatores ciclicos que 
afetam a inflac;ao e tambem de 
eventuais choques de oferta que 
puxa.tn os prec;os para cima 

Dessa forma, a piora na expec
tativa reflete uma opiniao do 
mercado sobre a capacidade do 
Banco Central de manter a infla
c;ao nas metas, dentro de um 
quadro de fragilidade fiscal. 
Quando preve uma alta de infla
c;ao num prazo tao distance, o 
mercado, possivelmente, esta 
colocando em xeque a credibili
dade da politica monetaria. 

Tambem pode ser un1a anteci
pac;iio da expectativa do merca
do sobre u111 a eventual alta das 
metas de i11flac;iio. A equipe 
economica do prcsidente Lula, 
canto na ca1npanha, na transi
c;ao e na formac;ao do governo, 
nunca £oi direta em dizer que 
pretende rnanter a meLa de Jlt 
como um objetivo de longo 
prazo para a infla~ao. 

Um fato que chama a aten~ao 
e que, ao mesmo tempo, o mer
cado esta subindo as suas ex
pectativas para a taxa Selic. Nes
sa sen1ana, o 111ercado subiu, de 
12% para 12,25% anuais a taxa 
de juros esperada para o fim do 
ano que vein. A taxa Selic atual
mente csta em '1 3,75% ao ano, 

O recado das proje~oes ii que, 
mesmo que o Banco Central atra
se o ciclo de baixa de juros, nao 
sera capaz de cumprir o centro 
da meta de inflac;ao. As expectati
vas para 2024, que passa a ter pe
so majoritario nas decisoes do 
Copom, subirarn de 3,6% para 
3,65%, ante uma meta de 3%. 

Toda essa piora nas expectati
vas de inflac;ao esti relacionada 
as incertezas fiscais desde o se
gundo turno das eleic;oes. On
tem, o Banco Central divulgou 
o ma pea.men to da distribuic;ao 
das expectativas, que ilustra 
bem como o mercado vem se 
tornando n1ais pessimista. 

No iiltimo dia util de outubro, 
62% dos analistas achavam que a 
inflac;ao iria ficar ao redor da 
meta em 2025. Esse percentual, 
agora, e de apenas 45%. Cerca de 
um quarto dos analistas preve
em que o Banco Central vai 
man1er os juros na faixa de 13% 
a 13,75% ao ano no fi111 de 2023, 
ou seja, [aze.r um CO[(C pequeno 
de juros ou nao corrar nada. 

Antes do segundo rurno da.s 
elei~oes, o Copom vinha indi
cando ser passive! con1e<ar a 
baixar os juros basicos a partir 
de junho desce ano. Atualmenre, 
a previsao e que o cido de afrou
xamento monetario seja possi
vel so a partir de seternbro. 

Mas os dados mostram que, 
apesar de toda a piora no quadro 
inflacionario, o mercado fi.nan
ceiro ainda nao acredita que sera 
preciso subir ainda mais a taxa 
basica dejuros.Essa e wna arnea
\a que tem sido Jevantada pelo 
Copom, no caso de o seu cenario 
de convergencia da inflac;ao pa
ra a meta nao se confirmar. 
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Ativos Continttidade do ciclo de alta de juros deve manter as coisas dificeis para os mercados americanos 

nvesti orse 
Gunjan Banerji 
Dow Jones Newswires 

As bolsas de valores viraram de 
ponta-cabec;a no ano passado, 
quando o Federal Reserve aban
donou suas politicas expansionis
tas. Muitos investidores dizem 
que as ramificac;oes apenas co1ne
c;am a se espalhar pelos mercados. 

0 banco central a:mericano 
elevou as taxas de juros para os 
n1aiores niveis descle 2007, o 
que estin1ulou oscilac;oes gigan
tescas e1n todos os 111ercados 
g lobais e um acirrado movimen
to de venda em massa de ativos, 
a parrir de a~oes e bonus ate as 
criptomoedas. 0 tumulto que 
fez mais de US$ 12 n:ilhoes do 
mercado de capitais dos EUA vi
rarem p6- a maior baixa do ge
nera desde pelo menos 2011 -
devera prosseguir, segundo pre
visoes, com a manuten\ao das 
altas das caxas de juros. 

• re ara arama1s 
A • r u enc1as 

alto potencial de crescimento re
gistrara:m USS 94 bilhoes em reti
radas, o maiorvalor desde 2016. 

Por outro Iado, os investidores 
passaran1 a buscar pechinchas 
no mercado de capitais, e se con
centraram em fundos de perfil 
conseivador. Esses fundos regis
trara:m mais de USS 30 bilhoes 
em ingressos, atraindo dinheiro 
pelo segundo ano seguido. 

"Lucratividade e fluxo de cai
xa livre serao muito importan
tes" neste ano, disse Tiffany Wa
de, gerenle-senior de carteira da 
Columbia Threadneedle Invest
ments. Wade disse prcver que o 
Fed ser/i mai~ agress.ivo do que o 
previsto acuahnenl'e por 1nuitos 
investidores, o que levara a mais 
um ano instavel. Se o Fed fizer 
uma pausa en1 seu movimento 
de promover altas <las caxas de 
juros durante este ano, o gestor 
diz achar que as ac;oes de alto 
potencial de crescimento pode
rao assistir a uma retomada. 

Outros investidores estao aten
tos as lic;oes deixadas pelos anos 
que se seguira:m ao estouro da bo
U,a de tecnologia, em que as ac;oes 
subcotadas ti~ran1 desempenho 
maior que suas congeneres de alto 
potencial de crescimento. 

Analistas de alguns dos maio
res bancos americanos preveem 
que as balsas volt:arao a por a 
prova suas baixas recordes de 
2022 no primeiro se1nestre des
te nova ano, antes de comec;ar a 
se recuperar. Os do Goldman Sa
chs preveem que o indice S&P 
500 encerrara 2023 em 4 mil 
poncos, o que representa uma 
valoriza\ao de 4% em relac;ao ao 
resultado final de 2022. 

Para Eddie Perking. diretor-chefe de investimentos da Eaton Vance. asa~oes vencedoras do ciclo anterior nao devem ser "as ganhad0tas de amanha" 

Mesn,o ap6s as conrundentes 
quedasdoanopassado,osetorde 
tecnologia esta sendo negociado 
a um grande agio em relac;ao ao 
S&P 500. As ac;oes dos setores de 
energia, financeiro, insumos e te
lecomunicac;oes ainda parecem 
baratas se comparadas com um 
referencial mais a:mplo, segundo 
dados do Bespoke Investment 
Group que ren1ontam a 2010. 

A volatilidade tern sido espe
cialmente punitiva para os gi
gantes do mercado. Cinco gran• 
des a~oes do setor de tecnologia 
responderam por cerca de 25% 
do total das quedas da balsa 
an, ericana no ano passado, urna 
vcnda em massa contundcnte 
que lembra o estouro das ponto
com de duas decadas atras. 

0 S&P 500 concluiu o ano con1 
queda de 19%, apos a evapora\ao 
das condic;oes que tinha:m aberto 
caminho para anos de uma a.lea 
quase ininterrupta das bolsas e 
para um aumento de algumas 
<las apostas mais especulativas. 

As criptomoedas despenca
ran,, IPOs ( oferlas pCiblicas ini
ciais, nas iniciais em ingles) vis
tosos pracicamence deixaram de 
ocorrer e as cmpresas de "che
que em branco" implodiram no 
encerramento do ano, em uma 
reversao assombrosa da loucura 
que varreu os mercados finan
ceiros nos dais anos anteriores. 

"Escamos em um mundo em 
que as taxas de juros voltaram a 
existir", afu-mou Ben Inker, codi
retor de aloca\ao de ativos da 
gestora de emprestimos de cur
tissimo prazo GMO, que admi-

nistra US$ 55 bilhoes en1 arivos. 
Uma das maiores reviravolcas 

ocorreran1 debaixo da superficie 
do n1ercado. Os investidores 
abandonara1n as ofuscantes 
a~oes de cecnologia e de a Ito po
tencial de crescimento que ti
nham in1pelido esscs ganhos da 
balsa nos ultimas dezanos. 

E as ac;oes subcotadas - tradi
cionalmenr.e definidas coma as 
que sao negociadas a um multi
plo baixo de seu Yalor contabil, 
ou patrimonio liquido - tive
ra:m um renascin1ento ap6s anos 
de retocnos mediocres. 0 1nclice 
Russell 3000 Value superou em 
desc1npenho o indice Russell 
3000 Growth em q uase 20 pon
tos percentuais, maior margen1 
j~ registrada na s~rie do Dow Jo
nes Market Data desde 2001. 

Agora, Inker e outros investi
dores - em busca de oportuni
dades ap6s tun ano pessin10 tan
to para as asoes quanta para o 
segmento de bonus-clizem que 
este e apenas o comec;o de um 
grande n1ovimento de rotac;ao 
dos mercados de capitais. 

Os gestores de ativos de curtis
simo prazo dizem estar se prepa
rando para um ambiente muito 

pouco parecido com aquele com 
o qua.I muitos se acostumaram 
ap6s a Gltirna crise financeira. A 
era de rendiJnentos ultrabaixos 
dos bonus, da illflac;iio I.eve e <la 
politica monetaria acomodaticia 
do Fed acabou, dizem el.es, o que 
l'ende a recalibrar os ganhadores 
e perdedores do n1ercado pelo 
pr6xinio periodo de varios anos. 

"Uma serie de investidores 
tentava justificar os niveis de 
avaliac;ao mete6ricos", disse 
John Linehan, gestor de carteira 
da t Rowe Price. Agora •a licle
ranc;a sera mais diversificada da
qui para a frente". 

O Fed devera manter a alta das 
taxas de juros, e deu indicios de 
que pretende rnantc-los elevados 
all! o fim de 2023. Muitos econo
mistas prevee1n uma .-ecessao pe
la frentc, enquanto Wall Street 
continua fixada na interroga\ao 
sabre se a inflac;ao vai ceder ou 
nao ap6s subestimar reiterada
mente seu pod er de permanencia. 

Linehan clisse prever que o ci
clo <las a<;oes subcotadas devera 
continuar e ve oportunidades 
em ac;oes de empresas financei
ras, grac;as a alta das taxas de ju
ros. Outros dizem que o ciclo ex-

Bolsas da Europa fecham 
em alta 1 !! pregao do ano 
IgorSodre 
De Sao Paulo 

Os principais 'indices acionii
rios do continente europeu en
cerraram o prin,eiro p regao do 
ano en1 alta, tentando se recupe
rar das perdas da semana passada 
enquanto os investidores se pre
param para os dados que serao 
divulgados nos proximos dias. 

0 inclice Stal()( Europe 600 fe
chou em alta de 0,96%, aos 
428,96 pontos, enquanto a bolsa 
de Frankfurt avanc;ou 1,05%, a 
14.069,26 pontos, e Paris ganhou 
l,87X, aos 6.594,57 pontos. 

A bolsa de Landres permane
ceu fechada em razao do feriado 
de Ano Novo. Mas mesmo com os 
mercados operando em ritmo re
duzido por conta do feriado, fo-

ram publicados dados economi
cos no continenre europeu, co
moo indice de gerences de con1-
pras ( PMl, na sigla em inglQs) in
dustrial da zona do euro, que su
biu para 47,8 em dezembro, ante 
47, 1 en, novembro, segtmdo in
formou o S&P Global. Ja o in di ca
d or frances subiu para 49,2 em 
dezembro, ante 48,3 no mes an
terior, e o PMI industrial alemao 
subiu para 47,1 em dezembro, 
ante 46,2 no mes de novembro. 

Os PMis sugerem que a desace
Jerac;ao na atividade industrial 
da zona do euro suavizou, apon
tando uma pequena contrac;ao 
economica a frente, disse Katha
rina Koenz, economista senior da 
Oxford Economics, em nota. Os 
detalhes da pesquisa mostram 
que a demanda por bens perma-

neceu fraca no final de 2022. mas 
tan1ben1 sinaJi1.am a diminui~iio 
das pressoes de prec;os e a redu
~ao <las interrupc;oes na cadeia 
de suprimentos, diz ela. 

Nesse cenario, as preocupa
c;oes com os riscos de recessao e a 
alta inflac;ao permanecem. A pre
sidente do Banco Central Euro
peu (BCE), Christine Lagarde, in
dicou, em entrevista no fun da se
mana passada, que os cuscos dos 
emprestinlos aumentara:m nova
mente, dizendo que isso e neces
sario para canter a alta crescente 
dos prec;os ao consumidor. 

Com isso em vista, os investido
res acompanharao de perto os nu
meros da inflac;ao da Alemanha, 
que saem hoje, ea atado Federal Re
serve (Fed, banco central dos EUA), 
naquarta-feira.(ComDowJonesJ 

celente das ac;oes de energia ain
da nao acabou. As at6es do setor 
de energia do S&P 500 subiram 
59% no ano passado, em seu me
lhor periodo da bist6ria. 

Alguns investidores se posi
cionam para a continuidade da 
alta dos rendin1entos dos bonus, 
que potencialmenre desfechara 
um golpe ainda maior sobre as 
ac;oes de tecnologia. Esses papeis 
sao especialmen te vulneraveis a 
alta das taxas de juros porque 
em muitos casos espera-se que 
obtenham lucros fora do co
mum por anos, uma vulnerabili
clade em um mundo que agora 
valoriza retornos seguros. 

Os investldores 
passaram a buscar 
pechinchas no mercado 
e se concentraram em 
fundosconservadores 

0 rendimenco sobre o bonus 
do Tesauro americano de dez 
anos encerrou 2022 em3,826%, o 
maior aumento em um s6 ano 
dos retomos clesde pelo menos 
1977, enquanto os pre<;os dos 

bonus despencaran1. Desde bo
nus corporativos de risco ate pa
peis municipais mais segnros, os 
rendimentos subiram para al
glulS de seus niveis 111ais elevados 
dos ultimas dez anos, proporcio
nando aos investiclores mais op
c;oes para colocar seu dinheiro. 

"Acho que esta pr6xima deca
da nao sera encabe\ada pela tec
nologia", disse Mark Luschini, 
estrategista-cbefe de investi
mentos da Janney Montgomery 
Scott. "Esta no<;:ao massificada, 
de que basta voce comprar um 
an1plo indice de tecnologia o u o 
Nasdaq-I 00 mudou", afinnou. 

O 1nclice Nasdaq-100, concen
traclo em tecnologia, teve per
das de 33% em 2022, e ficou 
abaixo em desempenl10 ao 1n
dice S&P 500 mais an,plo pela 
maior margem desde 2002. 

Os investidores sacaram cerca 
de US$ l 8 bilboes dos fun dos mu
tuos e negociados em balsa atre
laclos as ac;oes de tecnologia ate o 
fun de noven1bro, o que sicua os 
resgates em concli<;oes de serem 
os maiores anuais ja registrados 
nos dados na serie da Mornings
tar Direct que remonta a 1993. 
Fundos lastreados em a<;oes con1 

Sorne-sc a isso o fato de que as 
grandes en1presas de tecnologia 
se defrontain con1 uma competi
c;ao mais acirrada e uma regula
mentac;ao potencialmence mais 
rigida, um quadro que podera 
decepcionar os investidores que 
acalei1taram expectativas gran
diosas para esse grupo. 

Seu ciclo de impressionante 
crescimento das vendas vai negar 
fogo rambem, disseram analistas 
do Goldman Sachs, em nota re
cente. Est:ima-se que o crescirnen-
10 das vendas agregadas <las 
ac;oes de rea1ologia de n,egavalor 
de mercado tenha aumentado 8% 
em 2022, menos que a expansao 
de 13% registrada pelo inclice co
mo um todo. "Simplesmente 
acho que as vencedoras do regi
me anterior nao seriio as ganha
doras de a:manha", disse Eddie 
Perking, diretor-chefe de investi
mentos da Eaton Vance Equity. 
"Elas ainda es-iao caras demais." 

B3 aceitara gravame para 
cota de fundo registrada 
Marlana Ribeiro 
De Sao Paulo 

A B3 passou a aceitar, a parlir 
de on rem, a constituic;ao de onus 
e gravames para cotas de fundos 
de investimentos registradas. Se
gundo a empresa, o servi\o facili
ta a concessao de credito pelas 
instiruic;oes financeiras tendo 
como garantia essas cotas. 

0 nova gravame passa a ser 
aceito em consonancia com a 
publica\ao da resoluc;ao 174 da 
Comissao de Valores Mobiliarios 
(CVM), em dezembro, que 
abordou a atuac;ao das entida
des registradoras na constirui
c;ao de onus e gravames sabre 
valores mobiliarios registrados. 

"Haanosa 83 ja vinha discutin
do a atualiza<;ao da regula:menta -

\ao de grava1nes jun to a CVM. Os 
fundos constituen1 u1na grande 
porcentagem dos investimentos 
dos clientes, prlncipalmente de 
pessoas l'isicas, ea nova resolui;llo 
possibilitara ampliar as modali
dades de credito com garantia so
b re as operac;oes, trazendo mais 
transparencia e seguranc;a pa:ra o 
n1ercado", diz Fabio Zenaro, dire
tor de Produtos Balciio e Novos 
Neg6cios da 83, em nota. 

Segundo a empresa, coin o gra
vame, as instituic;oes conseguem 
evitar a duplicidade de garantia, 
assegurar a titularidade e garantir 
a cust6dia do ativo ate o contrato 
ser cumprido ou executado. A me
dida, acrescenta, garante ainda 
mais seguranc;a ao mercado, redu
c;ao de custos com a formalizac;ao 
dos contratos, maior agilidade 

nos processes operacionaisde re
gistro de contrato de garantia e 
otimiza~o do requerin1e11to de 
capital das institu ic;oes financei
ras beneficiariasdestascotas. 

A 83 ja disponibiliza servi~o 
de registro de contratos de ga
rantias para constituic;iio de 
o nus e grava:mes para valores 
mobiliarios depositados e ati
vos financeiros depositados e 
registrados, bem coma posic;ao 
em operac;ao com derivative. 

Atualn1ente, con ta com mais de 
700 mil contratos de registro de 
gravames vigentes, com valor fi. 
nanceiro garantido de aproxima
damente R$ 300 bilhoes. Os CDBs 
siio os produtos mais usados en1 
garantias, com volume de RS 106 
bilhoes. Em seguida aparecem as 
debentures, com R$ 59 bilhoes. 
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Estrategia Reformula\ao de areas e praxe no ban co todo come\ o de ano Credito deve ter alta 
Bra esco reor aniza 'wea t ' e de 8,2% em 2023, diz 

estaca ex erifncia oc ·ente 
pesquisa da Febraban 
Alvaro Campos 
De Sao Paulo 

(de 14,3% para 12,9%), enquanro 
a proj~ao para a expansao da 
carte.ira PF subiu de 18,2% para 
19,0:t. lsso reflere o forte de
sernpenho das linhas atre laclas 
ao coruumo, como o cartao de 
credito e credito pessoal, expli
ca Rubens Sardenberg, cliretor 
de economia, regulac;ao pru
dencial e riscos da Febraban. 

Talita Moreira 
De Sao Paulo 

0 Bradesco promoveu uma re
formula~ao de sua opera\ao de al
ta renda. 0 mo,~mento levou a 
oia~o de un1a especie de vertical 
de "wealth management", reunin
do o atendinJento e os produtos 
,ioltados a esse publico-alvo. Ao 
mesmo tempo, a experiencia do 
cliente ganhou wna vice-presi
dencia propria na Ciclade de Deus. 

As duas iniciativas sinalizam 
uma resposta ao aumento da com
peti\ao ea digitalizac;ao wstos nos 
ultin1os anos. De um !ado, a alta 
renda rem sido o segn1ento dos 
grandes bancos mais assediado 
pela concorrencia. De outro, a ex
petiencia do consumidor tomou
se mais relevante em meio ao pa
draode atendimento n1ais simples 
que as lintedlS oferece1n. As a~oes 
do Bradesco acun1ularam queda 
de 25,09:t e1n l 2 meses ate ontem. 

As mudan\as fazem parte da 
reorganiza(aO que o Bradesco cos
tuma promover a cada inicio de 
ano en1 sua diretoria, quando 
aprove.ita para dar mais enfase a al• 
gumas areas e reestrutura outras. 
Na rodada atual, toda a opera\ao 
de wealth e alta renda passa a ser 
concentracla em 1omo do diretor
executivo Leandro Miranda. Sob o 
guarda-chuva dele, licarao os ne
gocios de private banking, o seg
mento Prime e o chamado "top 
tier", que refine clienres logo abai
xo do private e acin1a do Prime. A 
estrutura tambem abrigara a pla
taforma de investin1entos Agora, o 
Bradesco Bank (antigo BAC Flori
da, banco nos Estados Unidos} e a 
distribui,;ao de investimentos. 

Miranda. dlretor-executivo, concentrari\Areas relacionadas a alta renda 

Miranda, ate agora, co111andava 
as areas de rela,;oes com investido
res, 1n(>dias empresas, private equi• 
ty, J\gora e Bradesco Bank Portan-
10, o e.xecutivo ja era responsavel 
por parte da esnutura 1'0ltada a 
clientela endinheirada, mas daqui 
para a frente consolidara a opera
c;ao. O executive respondera as vi
ce-presidencias de atacado e de va
rejo, dependendo do segmento e 
dos produtos em questao. 

Havia, no Bradesco, um diag
n6stico de que os dientes de alta 
renda demanclavam un1a estrutu• 
ra 111ais focada, segundo apurou o 
Valor. Esse publico e importante 
por serum grande gerador de ne
gocios para o banco de atacado, 
como ofertas de a~oes e fusoes e 
aquisic;oes. No ano passado, o Bra-

desco assu1niu a carteira de gestao 
de fortunas do BNP Paribas no Bra
sil e havia feito o mesmo com a 
opera\'.i!O local do J.P. Morgan. 

Ao mesmo tempo, a alta ren
da ea clienrela dos grandes ban
cos que mais vem sendo assedia
da nos ultimas anos com a proli
fera~ao de gesroras e o cresci
mento de outras instituic;oes fi. 
nanceiras. Ao reunir toda a ope
ra\ao sob um mesmo executivo, 
a tendencia e que haja mais uni
formidade no atendimento. 

No processo de reorganiza\ao 
deste ano, tambem foi criada un:ia 
vice-presiclencia para abrigar o 
que se chama de Bradesco Expe
rience ( experiencia do consumi
dor) e inreligencia digital. A area 
ficara com Jose Ramos Roma Nero, 
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ate entao diretor-executivo. Car
toes e empresas investidas ( como a 
Cielo) ficarao sob o executivo. 

Ao mesmo tempo, l\ilarcelo No
ronha e Eurico Fabri trocaram po
si\iies. 0 primeiro, que era vice
presidente de atacado, assumiu a 
vertical de varejo, incluindo mar
keting, vendas digitais e CRM. 0 
segundo, que era responsavel pe• 
lo varejo, cuida.ra do atacado. Nas 
demais vice-presidencias, Cassia
no Scarpelli tambem sera o dire
tor financeiro (CFO). Andre Cano 
ficara comrela,;oes institucionais, 
e ~1oacir Nadlbar, com areas co
mo juridico, credito e complian
ce. A rota,;ao de cargos e praxe no 
alto escalao do Bradesco, de for
ma que os executivos ganhem ex• 
periencia em diversas areas. 

Na diretoria-executiva, Gui• 
lhem1e Leal, que era responsavel 
pelo private e pelo alta renda, dei• 
xara essas areas e terasobsuaal,;a
cla a Bradesco Asset (Bram) e no
vos neg6cios. A gestora estava na 
area de Roberto Paris, que passara 
a cuidar da tesouraria e de pesqui
sas e estudos economicos, respon
dendo direta.mente ao presidenre 
do ban co, Octavio de Lazari Jr. 

No fun cla semana passada, a 
instituic;ao linanceira anunciou 
que Carlos Hretti, diretor de rela
c;oes com o mercado, sera tanlbem 
diretor de rela~oes com investido
res, acumulando as fun\oes. 

0 banco de investimentos do 
Bradesco BBi continua com Bru
no Boetgei·, mas o executivo ga• 
nhara novas areas: o segmento de 
empresas medias; agencias e sub
sidiarias no exterior; e camhio. 

Procurado, o Bradesco confir
mou as mudanc;as. 

Em 2023, o crildito deverli se
guir acin1a do crescimento ob
servado no perioclo pre-pande
mia (6,5% em 2019), com expan
sao de 8,2%, re,.oela a Pesqu.isa Fe
braban de Economia Bancaria e 
Expectativas. As projec;oes feitas 
pelos bancos apontarn um !eve 
recuo ante a pesquisa anterior, 
de novembro, que previa alta de 
8,4%. Isso deve-se a menor ex
pectativa de crescimento econo
nlico e taxas dejuros altas. 

Em 2022, o credito deve 1er re
gistrado aumento de 14,8%. A 
pesquisa anterior apontava ex
pansao menor, de 14,1%. Essa me
lhora decorre principalmente das 
surpresas positivas com os nume
ros mais recentes da economia, 
especialmente nas linhas de credi
to com recursos direcionados, co• 
mo os programas publicos. 

Para 2023, houve redu\ao na 
expectativa de crescimento da 
carteira com recursos livres (de 
I 0,0% para 8,6:t), enquanlo para 
a carteira com recursos direcio
nados subiu(de 6, 1% para 7,7%). 

Para 2022, a eleva\ao da proje
c;ao cla carteira total deve-se a ex
pansao dos recursos direciona
dos, cuja expectativa subiu de 
10,2% para 13,3%. A proje\ao para 
a carteira de pessoa fisica direcio
nada passou de 13,1% para 
16,7%, dianre do forte desempe
nho do credito rural. Ja a expec
tativa de alta da carteiraPJ subiu 
deS,3% para 7,3%,comanova ro
dada dos progra.mas publicos de 
credito(Pronampe e Peac-FGI). 

A proje\ao para a carteira 
com recursos l.ivres caiu, passan
do de uma alta de 17,3% para 
16,3%. A piora foi puxada por PJ 

A pesquisa tambem n1ostra 
piora das expectativas para a 
inaclimplencia da carteira livre. 
Para 2022, a proje\ao subiu de 
4,3% para 4,4%, enquanto para 
2023 avan\ou de 4,4:t para 
4, 7%. Em outubro, a inadim
plencia estava em 4,2%. 

A preocupa\ao dos analistas 
com os rumos da politica fiscal se 
espelhou no adia.mento do pe
riodo esperado para uma queda 
da taxa basic a de j uros e na revi
sao da tendencia de crescimento 
da econon'lia. A pesquisa captou 
que a grande maioria (75%} dos 
participantes espera que o inicio 
da Ilexibiliza~ao ocorra apenas a 
partir do terceiro trimestre de 
2023. Na pesquisa anterior, a 
maio1ia dos analistas ( 60%) 
apontava que isso ocorreria no 
segundo trimestre. Alem disso, 
20% dos participantes indicam 
que a Selic deve comec;ar a cair no 
quarto trimestre, algo nao apon
tado na pesquisa anterior. 

A pesquisa e um alerta sabre a 
neces.sidade de rigor na politica 
fiscal e no controle dos gastos 
pt:iblicos, avalia Isaac Sidney, 
presidente da Febraban. "Com o 
cenario externo ruin1 co,n infla
c;ao elevada, juros altos e ativi
da.de em desacelera,;ao e o qua
dro domestico igualinente de
safiador, cemos de buscar uma 
ancora fiscal forte e crivel e fir
me controle da inflac;ao." 

sua fonte de 
informa~ao para a 
tomada de decisOes 

Com noticias, dados e analises em tempo real, 

a ferramenta oferece informac;oes sabre o 

mercado financeiro, movimentac;oes politicas, 

informac;oes sabre empresas e muito mais. 

Solicite uma 
demonstra~ao! 
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Acesse o blog Diva Executive no site do Valor Economico e 
conhe<;a essas e outras questoes de nossos leitores, 
respondidas par especialistas em gestao de carreira. 

Leia em~ 
www.valor.oom.br 
I , I • 
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va1°1~i11,•este 
Carteira Valor Papeis de bancos e do 
setor de commodities sao destaque . ,_,,, 

n 1c oes 
estacam 

,_,,, • a oes ma1s 
• e ens1vas 

Nathalia Larghi 
De Sao Paulo 

A primeira Carteira Valor de 
2023 chegou assumindo um ca
raterum pouco mai.s defensivo. A 
lista trouxe principalmente 
a<;oes ligadas a commodities e do 
setor financciro. 0 diferencial fi. 
cou por conta de a<;oes ligadas ao 
conSUJno, que volraran1 a figurar 
na sele<;ao apos perd ere111 espa<;o 
em dezen1bro. Ainda as£im, a 
participa<;ao desse segrnento fi. 
cou Llln pouco mais timida. 

Corn a chegada de LLm novo go
verno, surgem incertezas niio s6 a 
respeito do que deve acontecer 
conl a economia nos pr6ximos 
meses, como tambem sabre con10 
o n1ercado vai reagir a possiveis 
mudan,;as, avaliam analisras. As· 
sim, assumiram posi,;oes mai.s 
conservadoras, co·m empresas 
que tendem a mostrar resilien
cia em momentos conturbados. 

Osetordecommoditiessedes
taca com tres representantes, 
com Vale reaparecendo na lide
ran<;a com sere indica<;oes. Desta 
vez, no entanto, o primeiro lugar 
entre as mais apontadas e dividi
do com a PetroRio. Alem delas, a 
produtora de graos SlC Agricola 
surge como uma novidade do 
segmento na Carreira Valor, in • 
dicada por quatro corretoras. 

Apesar de depender um pouco 
mais do cenario politico do que o 
setor de commodities, o segmen• 
to financeiro tamoom pode ser 
visto como uma protec;ao para as 
carteiras, devido a resistencia dos 
bancos 1radicionais em mo1nen
tos nuis turbulentos. Com isso, o 
secor emplacou ltaii Unibanco e 
Bradesco na primcira lista de indi
ca<;oes do ano. Como novidade, a 
sele<;ao trouxe ainda a lta(1Sa. 

0 consumo voltou a ter mai.s 
participa<;iio na Cartcira Valor, 
com a manuten<;ao do atacarejo 
Assai, que se beneficia do perio
do de ferias, e com a d1egada da 
administradora de shoppings 
centers Multiplan, que vol ta a !is• 
ta ap6s deix~- la em dezernbro. 

Por fi1n, complc1a1n a selcc;ao 
de janeiro as ac;oes da farmaceu-

tica Hypera e da fabricante de 
motores e equipamentos WEG, 
que foram mantidas nalista. 

A Carteira Valor e forrnada pe• 
las dez a<;oes mais recomendadas 
pelas corretoras participantes, 
selecionadas a partir da inclica
<;ao 1nensal de cinco papeis por 
institui<;ao. Em caso de empate, 
prevalecem as a<;oes com maior 
volume financeiro medio em 
bolsa, no petiodo de 90 uhimos 
dias uteis encerrado no fim de ca
da mes. 0 rendimento € calcula
do mcnsalmcnte com base na va
riac;ao media simples das ac;oes. 
As indicac;oes nao consideram 
cli(erentes pesos para cada papel. 

0 anode 2023 trouxe uma novi
dade: a entrada do Pagbank. Por 
outro !ado, a Toro lnvestimentos 
deixou de participar da sele<;iio. 
Atualmenre, compoem a Cartcira 
Valor: Ativa, Agora, BB lnvestimen
tos, Banco lnter, C~4 Capital, Ge
nial, Guide, Nlirae, Modalmais, ~1y• 
Cap, Nova Futura, 6rama, Pag
bank, Planner, Safra, Santander, 
Terra, Warren e XP lnvestimentos. 

Recentemente, a Carreira Va
lor passou a apresentar novas 
funcionalidades. Agora, os leito
res podem comparar o desempe
nho das corretoras participantes 
em diferentes periodos, ver os 
graficos de desempenho da Car
reira e do Ibovespa em tempo 
real, filtrar e classificar as insti
tui<;oes financeiras por desempe• 
nho, dentre outras novidades. 

Em dezen1bro, a Cal'lcira Valor 
perdeu 0,49%, enquanto o lboves
pa teve 11ma queda ainda mais ex• 
pressiva, de 2,45%. No anode 2022, 
a Carteira Valor se valorizou 6, 11 % 
e o pdncipal indicador de referen
cia da bolsabrasilcirasubiu4,69%. 

No caso das a<;oes da Vale, o ti 
me de analistas do Pagbank avalia 
que o aniincio fcito pelo govemo 
chini?s de que havera 1nais incen
tivos para a constru~ao civil par la 
deve ajudar a aumentar a deman• 
da e, consequentemente, o prec;o 
do minerio de ferro, o que benefi
cia o papel. "Segllimos co11St ruLi
vos com a rese de commodities ea 
Vale c uma 6tima forc;a de exposi
c;ao ao setor", afirmam ein nota. 

Feliz2030! 
Palavra do gestor 

relaciona os principai.s riscos - . para os neg6cios na proXIIDa 
decada e serve de base para os 

Sonia Consig lio 
encontros de Davos. Os riscos 
an1bientais e sociais vem 
donunando o Top 5 nos iiltimos 
tres anos, e niio devera ser 
diferente agora. Neste contexto, 
uma boa noticia que veio da 
COPI 5, em dezeniliro de 2022, 
foi a aprovac;ao do Marco 
Global da Biodiversidade 
Kunming-Montreal. Entre 
protestos e aplausos, os 
pa'ises signatarios estabeleceram 
23 n1etas ea 3 ea mais 

anode 2023 chcga citada: preservar 3~ de areas 
avisando que 1errestrcs e 30% de regiocs 
falta111 apenas costeiras e marinhas ate 2030. 
sete anos para Talvez o n1arco influencie na 
atingicrnos os posic;ao do risco "Perda da 

Objetivos de Desenvolvirnento Biodiversidade". Ele pulou de 
Sustentavel (ODS), aprovados 511 lugarpara 311de 2021 para 
en12015 portodos os 2022, ouseja, noano passado 
paises-rnembros da ONU. era o terceiro risco mais severo. 
Estamos na charnada Mesmo assin1, devera 
"Decada da A<;ao", e dela ja permanecer entre os cinco 
se passaram tres. 0 que prin1eiios, e nao por acaso. 
poden1os esperar deste novo Segundo o Forum Economico 
ano em rela<;ao a agenda de Mundial, USS 44 t:rilhoes de 
desenvolvimento sustentavel? gerac;ao de valor economico 
You arriscar alguns palpites. siio rnoderada ou altamente 

Em 11 de janeiro sera lanc;ado dependentes da natureza. E, 
o Relat6rio de Riscos Globais segundo a Moody's Investors 
2023 do Forum Economico Service, US$ 1,9 trilhao e a 
~1undial, documento que quantia que esta em jogo 

Carteira Valor 
Rentabilidade em dezembro de 2022 para as a~cies indicadas em janeiro de 2023 - em % 
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V~ao 'JI, Volu:me• 
Desempenho em dezemhro de 2022-em % 

Media AcunLno 
Vale ON (V ALE3) 2678,3 mes ano ... 

Badesco PN (BBOC:4) 83B.8 Agora lnvestimentos -4,68 ·18.42 
! tali Unibanco PN (ITUB4) 1]69,6 Ativa lnvestimentos .3.59 -8,64 

Hypera ON (HYPE3) 160.4 BB lnvestimentos -4.08 .3537 

Totvs O~ CTOTS3l -10,50 140.0 CM Capital Correlora -4.49 ·1137 

B3 ON (B3SA3) 689,3 Genial lnveslimentos ·1,21 ·2L51 

PetroRio 0~ (PRI03) 430,3 Guide lfrrestirnentos -4,79 14.06 

Weg ON (WEGE3l 290.1 Inter ·2.45 ·8,52 

Assaf ON (ASAl3) 264.1 Mirae Corretora 0,95 ·15,03 

Cemig PN (CMIG4) 136.9 Modalmais 0.11 -3034 

MyCAP lnveslimertos ·2,98 ·2,47 

Nova Futura lrwestlmentos •4,56 -12.n 
Carteira Valor, lbovespa, 6rama -0.4S ·22 74 

' rentablidade rentablidade Planner Corretora •l,Sl 4.24 

Safra Corretora ·0,63 36,68 
f-' -0 ,49 Midla no 111~ fg .2,45 Nom~ 

Santander Corretora .357 ·l,24 • 

~ 6,ll AcumLlada no aJ'On ~ 4,69 No anO"' 
Terra l1veslimer11os ·2,24 ·15,86 

Toro lnvestime11to5 -0,63 -30,07 

.1i 6,ll Acumulada em 12 meses- 1 ~ 4,69 Em J2 mese.s--• I 
Warren ·4.82 ·lJ.34 

XP lnvestimertos 1.41 8.66 
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Para PetroRio, o outro destaque 
da Carteira Valor de janciro, o Pag
bank, apesar de os riscos para os 
ativos de petr6leo terem aumenta
do, diz que a ayio esta em urn born 
momento de entrada - ou seja, 
com potencial de a lta. Segundo os 
analistas, a empresa tern baixo cus
to de extrac;ao, o que ajuda a passar 
por momentos de grande volatili
dade nopre<;o da commodity. 

"A PetroRio segue entregando 
crescimentos acim a da media do 
setor, trimestre contra trilnestre, 
alem de outras melhoras opera
cionais", afirn1a a casa. Alem dis
so, os analistas destacam que as 
sinergias geradas pela interliga
c;ao dos campos ainda nao foram 
totalmente capturadas, o que po
de trazer melhora nos resultados 
que virao pela frente. "O Cato de a 
companhla nao ter controle es
tatal tambem e um dos fatores 
que f-az dela nossa principal es• 
col ha para o setor", completan1. 

Dentre as novidades da sele, 
c;ao, os analistas do BB lnvesti
me_ncos dizem que u1na <las van
tagens da SLC (! o fato de ela ser 
"diversificada geograficamente, 

quando se mede o in1pacto 
da natureza nos neg6cios. 

No final de 2022, a Uniao 
Europeia, parecendo estar 
"ticando" sua lista de pendencias, 
aprovou duas medidas nnrito 
importantes: o Mecanisn10 de 
Ajuste de Carbonona Fronteira 
(CBAM, que .sobretaxara 
produtos conforme a intensidade 
de carbono na produc;iio) ea niio 
importa<;iiode produtos que 
venham de terras desn1atadas de 
fom1a legal ou ilegal Esses 
anuncios, tambem cercados 
de cn6case elogios, indican1 
que 2023 trara un1 incrcmento 
em mccanismosde n1ercado, 
taxonomias, regulac;oes 
e autorregulac;oes ESG. 

lnfelizmente, nao ha como 
preverofimdaguerraentre 
Russia e Ucraniae, portanto,os 
desafios relacionados a energia 
seguirao, alem dos tristes 
movirnentos demigrac;ao 
involuntaria. Esse, alias, e um 
risco n1apeado pelo Forun1 
Econonuco Mundial que pode 
ganhar mais destaque no 
relatorio deste ano. A iiltima vez 
que figurou no Top 5 foi em 2017. 

A pandemia parece ter nos 
dado uma tregua, n1as seria no 
mmimo impruden cia arriscar 
algo nesta seara para 2023. Trago, 

em diversos Estados brasilei
ros•, o que mitiga riscos climati
cos adversos, e tem ajudado a 
companhia a "entregar produti
vidade acima da media do mer
cado, principalmente na soja". 

"Alem disso, a expectativa de 
pre<;os elevados de commodities 
em 2023 e suas bem-sucedidas 
estrategias de hedge canlbial e 
de commodities, e de antecipa
<;ao de vendas e de con1pras de 
insumos, devem continuar se tra
du1Jndo c1n boa rentablliclade 
para a co1npanhia", alirmam. 

Segundo os analistas da Agora, 
a reco1nendac;ao de compra para 
as a<;oes da Jraiisa e ju.~tificada •por 
um au-aente desconto, que e supe
rior a media historica". lsso signifi. 
ca, portanto, que as a<;oes estao 
abaixo do que realmente valem e, 
par isso, tem potencial dealta. 

0 time de analistas ainda afirma 
que a companhia deve seguir tres 
estrategias daqui em diante: ven• 
der participa~ao na XP para supor
tar a amortiza~o cla dlvida: au• 
mentar a posi<;ao de caixa para po• 
tencia.is aquisi<;iles; e even1uais 
oportunidades de eficiencia fiscal. 

en tao, urn dado para ficarmos 
atentos. Segundo o relat6rio 
"10 No,10s lnsightsna Gencia 
Climatica - 2022", produzido 
por 57 cientistas do mundo todo, 
a pedido de organizac;oes da 
sociedade civil, um dos 10 
a cha dose: "Novas Ameac;as 
no horizonte da interac;ao 
clirna-saiide". Odocumento 
aponta que os surtos de doenc;as 
infecciosas tend em a aun1entar 
devido as n1udanc;as climaticas, 
especialmente as transmitidas 
pela agua. Outrosfatores 
desencadcantes: mudanc;as 
no uso da £erra, urbanizac;ao, 
calorextremo, scca, incendios 
florcstais, inundac;ao. 

Um n1ovin1ento que ~io forte 
ern 2022 e devera se manter de 
fom1a locali2ada em2023 e o 
"AntiESG".Oquestionamento 
sobre o real valor da agenda 
socioan1biental e degovernanc;a - . para os negoaos nao prosperou a 
ponto de amea,;-ar o seu avan<;o, o 
que so refor,;a a transforma,;ao 
profunda que estamos vi,oendo de 
modelo de mundo. Em al guns 
momentos, poclerernos terque 
pausar algumasiniciativas e rever 
pianos, mas nao vislumbro 
maiores preocupac;oes. Ate 
porque ... temos mai.s coisas com 
que nos preocupar, nao e n1esmo? 

No caso da Multiplan, os analis
tas do Pagbank destacam que a 
empresa e "uma das maiores ope
radoras de shopping center com 
foco na media e alta renda" e vem 
apresentando niimei·os so lidos em 
seus balan,;os. Segundo os analis
tas, a companhia teve um aumen• 
to forte no lucro do tercciro tri
mestre, superando os resultados 
pre-pandenua, o que "den1onstra a 
resilie.ncia do seu portfolio". 

Ja o ltau Unibanco apresenta 
"um excelente lustorico de lu
cratividade", segundo o Pag
bank. Al~m clisso, os analistas 
des1acam que o !tau deve seguir 
como uma das institui<;oes fi. 
nanceiras con1 maior retomo so
bre o patrimonio liquido (ROE), 
alem deter o menor impacto na 
inadin1plencia. "lsso deve se 
converter em melbores resulta• 
dos, sendo utn dos ativos mais 
defensivos cle nosso portfolio.• 

1111• ... imresfu,com 
Ccnflroasrecomcmdac6ts cltcooa 
ccm,tora l3ta•CartelraValer 
valor.globo.conl/Valor-data/ 
carte Ira-valor/ 

0 que ven1 fazendo toda a 
diferenc;a e continuara em 
destaque sao as lideran<;as. 
Os presidentes de en1presas e 
conseJheiros ja entenderam os 
riscos e oportunidades valiosas 
en1 torno da pauta ESG e 
seu con1prometin1ento 
promovera cada vez n1ais 
n1udan<;as estruturais e 
estruturantes nas en1presas. 

Seguiren1os falando de 
diversidade nos tunes 
executivos e pode ganhar 
espac;o a inclusao dejovens em 
conselhos de administrac;ao. 
Essa e uma das 4 tendencias do 
cstudo "Boards: stepping up as 
stewards os Sustainability", 
desenvolvidopela consultoria 
de lideranc;a EgonZehnder: 
"Desafiar n1entalidades por 
meio da diver.sidade de idade e 
genero - trazer a perspectiva 
das novas gera<;oes para os 
conselhos, mesmo que sejan1 
necessarias sessoes iniciais de 
mentoria e treinan1entos". 

Falanclo de Brasil, con1ec;amos 
em2023 operiododequatro 
anos de uma nova condu,;ao 
politica. Quando perguntada a 
respeito, sempre digo: que os 
lideres atuais do nosso pais 
tenham a sabedoria de preservar 
os avan<;os feitos, que corrijam o 

Banestes 
fazacordo 
de seguros 
com Zurich 
Alvaro Campos 
De Sao Paulo 

0 Banestes informou que fi:r
mou parceria comerrial com a Zu
rich lvlinas Brasil Seguros, comore
sultado do processo competitivo 
iniciado em janciro do ano passa
do para a seleyio de parceiras para 
potencializar a atua<;ao em neg6-
cios de seguridade. 0 acordo rem 
prazo inicial de cinco anos. 

Por nao haver exdusividade, a 
Zurich niio pagou uma outorga 
para poder aruar no balcao do 
banco. 0 acordo entre as partes e 
de "profit sharing", com a Zurich 
subscrevendo o risco e o Banestes 
ficando mais focado na correta
gem. Segundo o banco, a parceria 
com a seguradora vai aprimorar a 
experiencia dos clientes por meio 
da oferta de um portf6lio n1ais 
con1ple10 e solu<;oes n1ais moder
nas. Com a ainplia~ao da lista de 
produtos, a expectativa c au111en-
1ar a lucratividade do banco . 

"Ha uma diversiclade de servi
c;os a serem explorados na segu
ridade e firma r essa parceria ace
lera nosso crescimento. 0 au
mento nos resultados vira con10 
consequencia", diz o presidente 
do Banestes,Jose Amarildo Casa
grande. Ele aponta que a area de 
seguros responde por quase 10% 
do faturamento do grupo e a 
ideia com a parceria e elevar esse 
percentual para a media do siste
ma financeiro, entre 20% e 25%. 0 
diretor de finan<;as, Silvio Grillo, 
afirma que o acordo preve a pos
sibilidade de desenvolvimento 
conjunro de produtos de seguro. 

Segundo o diretor comercial 
de parcerias da Zurid4 Sidemar 
Spricigo, a ideia e ampliar a ofer
ta dos seguros prestamista, ha
bitacional, perda e roubo de car
tao e transferencias indevidas 
para 1,6 milhao de dientes, 
alem de complernentar a oferta 
da Banestes Scguradora en1 pro
dutos como auton16vel, resi
dencial e empresarial. "Acredi
lamos que a distribuic;ao n1ais 
ampla e inclusiva beneficia a 
popula,;ao do Espirito Santo." 

De acordo com Grillo, futura
mente o banco pode realizar 
uma nova parceria para a area de 
seguros, al sim possivelmente 
com exclusividade e o pagamen
to ·upfront". "Nesse momento 
entendemos que a area ainda 
precisavaganhar mais n1atwida, 
de, ate para podennos avaliar 
rnelhor nosso balcao." Atual• 
mente, o Banestes tern um.a par
ceria nesses moldes em capitali
zac;ao e previclencia, con1 a lcaru. 

que nao funcionou e avancem 
ainda mais. Afinal, quando se 
trata da agenda ESG, tudo o que 
fizermos sera lento e em n1enor 
volun1e do que o necessario, 
pois os desafios sao in1ensos. 

Para encerraresse primeiro 
artigo de um novo ciclo, quero 
proporumareflexao:fecheos 
olhos agora e se in1agine em 
2030. Pense em uma grande 
reali2ac;ao que gostaria de ter 
naquele ano e que trabalhara 
muito por ela. Me arrisco a dizer 
quc acontcccra. Talvcz nao na 
con1pletudc, n1as scm duvida 
voce atingira boa parte do que 
almcja. Se isso pode serverdade 
no a.mbito individual, o que nao 
e possivel alcanc;ar com urna 
mobilizac;ao mun dial genuina e 
compromissada, rumo a un1 
desenvolvirnento de fato 
sustentavel?Ou seja ... feliz20301 

Sonia Consiglio e SOG Pioneer pelo 
PactoGlobal daONUeespecialistaem 
sustenlabilidade 
E-mail soniafavaretto@hotmail.com 

Esteartigo refleteas apinioes do autar, e 
nao dojomal Valor Economico. O jomal nao 
se responsabijiza enem pode ser 
responsabilizado pelas informa¢es acima 
ou por prejuiios de (Jlalquer natureza em 
decorrencia do US() deslas informa,;oes. 
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Destaques 

Justacausa 
A L • Torma do Ttibunal Superior 
do Trabalho (TST) rejeitou o exa
me do recur_so da Adlim Terceiri
zac;ao em SeIVic;os, de Sao Paulo 
(SP), contra decisao que afastou a 
justa cau_sa aplicada aumacoor
denadora operacional acu_sacla de 
concorrenciadesleal. Segundo a 
Adlim, ela prestaria servic;os seme
lhantes de manutenc;ao predial, 
no horario de expediente,porem
presa de sua pr6pria titularidade. 
Contudo, essa conduta nao ficou 
comprovada, nem foiconstatada 
outra suposta falta grave que jusli
ficasse a sanc;ao. Na redamac;ao 
trabalhista, a coordenadora disse 
que ha\~a trabalhado para a Adlim 
por maisde oito anos em ativida
des extemas. Sua func;ao envohrja 
o atendi1nento de 123 instalac;oes 
da Co1npanhia de Trans1nissao de 
Energia Eletrica Paulista (Cteep) 
no interior do Esta do, em cidades 
con,o Bauru,Jupia e CabreCiva. Ao 
dispensil-la por justacausa,a 
Adlim susrentou que seinpre pres
tara servic;os de manutenc;ao pre
dial para a Cteep, mas a coordena
dora fazia manutenc;ao de cercas, 
pintura e reparos para a mesma 
tomadora atraves de uma en1presa 
pr6pria, no horario de seu expe
diente. Em seu depoimento, a co
ordenadora confirmou que linha 
uma m,croempresa emseu non1e, 
administrada por seus filhos, que 
fazia pequenos reparos para a Cte
ep. Segundo ela, o fato era do co
nhecimento da empregadora e os 
seIVic;os que prestava nao concor
riam com a atividade desenvolvi
da pela Adlim (Ag-AIRR-10669-
98.2017.5.15.009 J ). 

Recupera~ judicial 
A 23 Turma do Superior Tribunal 
de Justic;a (Sl)) reafim1ou o enten
din1ento de que uma en1presa em 
recuperac;ao judicial pode partici
par de procedimento licitat6rio. 
Segundo o colegiado, a circuns
tancia de a empresa se encontrar 
em recuperac;ao judicial, por si s6, 
nao caracteriza impedin11into pa
ra contratac;ao com o Poder Publi
co, ainda que nao seja dispensada 
da apresentac;ao das certidoes ne
gativas de debitos fiscais. De acor
do com o processo, uma consrru
tora impetrou mandando de se
guran,;a contra ato praticado pelo 
reitor da Universidade Federal do 
Cariri (UFCA ), no Ceara, bus can do 
a nuliclade do ato ad1ninistrativo 
de nao assinatura do contrato de
co1Tente de ediral lici1at6rio, pro
veniente daquela institui~o de 
ensino superior, tendo en, vista a 
ausencia de pr~sao legal impe
ditiva de que empresas em recu
pera,;ao judicial participem de 
processo licitatorio. 0 juizo de 
primeiro grau concedeu parcial
mente a ordem, no sentido de im
possibilitar a utiliza,;ao de tal cri
teria para obstar a assinarura do 
referido contrato com a impe
trante. 0 Tribunal Regional Fede
ral da 5• Regiao (TRF-5) negou 
provimento ao recurso de apela
,;ao da UFCA (REsp 1.826.299). 

Armas de brinquedo 
Por maioria de votos, o Plenario do 
Supreino Tribtmal Federal(SlF) 
dedarou constirucional uma lei 
estadual de Sao Paulo que proibe a 
fabricac;iio ea comercializa,;iio de 
arn1as de fogo de brinquedo. Pre
valeceu o entendin1entodeque a 
nom1a trata de direito do consu
midore da prote,;ao dacrian~a e 
do adolescenle, 1en1as soba·e os 
quais Un iao e Estados ten, con1pe
tencia concorrente. A lei n° 
15.301(2014 foicontestada noSTF 
na Ac;ao Direta de lnconstitucio
nalidade (ADl)5126, em que o go
verno de Sao Paulo alegava supos
ra invasao de competencia da 
Uniiio, aquem calle legislarsobre 
material belico. Segundo ele, a 
materia ja foi regulamentada pelo 
Estatuto do Desarntarnento (Lein° 
10.826/2003), que proibe a venda, 
a comercializac;ao ea importa,;ao 
de brinquedos, replicas e simula
cros de armas de fogo, enquanto a 
lei estadual veda "todo e qualquer 
brinquedo de arma de fogo". A de
cisiio se deu nasessao virtual lina
lizada no dia 16 de dezembro. 

Terc;a-feira, 3 de janeil'o de 2023 
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Tributario Numero caiu de 88 para 38 e deve gerarjudicializac;ao, segt1ndo especialistas 
~ 

vemo re uz numero eativi es 
com ireitoa 

~ . 
ene ICIO sea oPerse 

Beatriz Olivon 
OeBrasma 

~----------------------Sll.V1AL\t,1BOHJIVAUR 

0 governo federal editou porta
ria que restringe o acesso de em
presas ao Programa Emergencial 
de Retomada do Setor de Evenros 
(Perse) - que alcanc;a tambem a 
area do nuismo - e reduz o bene
ficio previsto de PIS e Cofins. A nor
ma impede a tomada de creditos 
das contribui,;oessociais. 

A Portaria n° 11.266, publica
da ontem, reduz de 88 para 38 as 
atividades conten1 pladas pelo 
Perse. Essa an edida ja era espera
da pelo mercado, mas nao 5e 5a
bia quern ficaria de fora. 

fl • 
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No mes passado, por meio da 
edi,ao tvledida Provis6ria (AW) n° 
1.147/2022, ogoverno havia anun
ciado que seria publicado novo ato 
do Ministerio da Economia para 
relacionar as atividades com direi
to ao programa Com a ponaria, 
nao serao beneficiados: bares, lan
dlonetes, instalac;ao de portas, ja
nelas, tetos, divis6rias e arrnarios 
einbutidos, servi,;os de bu.le, tra
du,;ao, d ubes, discotecas, ativida
des de apoio a pesca e fabricac;ao 
de vinho, entre outros. 

Advogado Luca SalV1mi: nse ogovemo pretender entender que a nonna e de 2022 ou nao gera aumento de tributos, poderemos ter judicializa¢o" 

0 Perse foi instituldo pelo go
vemo federal em n1aio de 2021, 
coin a edi~ao da lei n° 14.148, e 
preve aliquota zero de lmposto de 
Renda (IRPJ), CSLL, PIS e Cofins pe
Jo prazo de cinco anos. 0 objetivo 
da medida foi compe.nsar os seto-
1es de eventos e turismo pelo im
pacto causado com as decreta~oes 
de lockdo\vn e iso!amento social 
durante a panden1ia da covid- 19. 

AMm do beneflcio fiscal, o pro
grama pa-eve o parcelamen10 de di
vidas tributarias e relativas ao FGTS. 
Poden1 ser quitadas co,n desconto 
deate70%eem 145 meses. 

Desde a edi(ao da lei- com a der
rubada do veto do en tao presidente 
Jair Bolsonaro ao beneficio fiscal -

ha um movimento para reduziro al
cance do programa federal, segun
do tributaristas. Em novembro,a Re
ceita Federal publicou a lnstru<;iio 
Normativa n° 2.114 prevendo que a 
aliquota zero de IRPJ, CSU.., PIS e w
fins nao valeria para empresas no 
Simples Nacional e s6 poderia ser 
usufrulda por contribuintes com 
am~dades ligadas diretan1ente aos 
setores de eventos eturismo. 

Tais medidas nao haviam sido 
tratadasna Portaria n°7.163/2021, 
do Ministerio da Economia, que 
deliniu os c6digos da Oassifica,;iio 
Nacional de Atividades Econo,ni
cas (CNAE) que se enquadrarian1 
no Perse. A regulamenta,ao origi
nal incluia atividades que nao es
tavan1 diretamente relacionadas a 
evencos e ruris1no, mas passou a 
exigirinscric;ao no Cadastro do Mi
nisterio do Turismo (Cadastur), o 
que tem gerado judicializac;ao. 

De acordo com Luca Salvoni, so
cio do Cascione advogados,ja havia 
aexpectativadequeogovemoredu
ziria o alcance do Perse. •o govemo 
linha deixado urna porta aberta ao 
indicar a edi,;ao de um novo ato do 
l\.finisterio da Economia", diz. 

"Foiwnaredu~aobemsignificati
va dos CNAEs' , afirma Jessica Passa
rini Messias, do mesmo escritorio, 
acrescentando que a impressao e de 
que foram retirados os c6digos mais 
"genericos' ou amplos, deixando 
apenas aqueles diretamente relacio
nados com eventos e turismo. 

Chan1ou a aten,ao dos tributa
ristas a retirada de bares e landlo
netes-restaurantes foram manti
dos. "Qual criteria roi utilizado? 
E.~ses CNAEs deveriam estar na lis
ta", diz Sandro Machado dos Reis, 
socio do Bichara Advogados. 

Para aAssociac;ao Brasileira de Ba
res e Restauranres (Abrasel~ a deci-

SP exige certidao fiscal 
para recupera~o judicial 
Barbara Pombo 
De Sao Paulo 

0 Tribunal de jusli~a de Sao Pau
lo (l]SP) publicou dois novos 
entmciados com impacto para as 
empresas que entran1 com pecli
dos de recupera~ao judicial. Neles , 
a Corte fuma posic;ao no sentido 
de que a homologac;ao do piano 
para o pagamento dos credores 
depende da comprovac;ao da regu
laridade fiscal, ou seja, da apresen
tac;ao das certidoes negativas de 
clebitos tributarios(CND~ 

A exigencia feita, segundo os 
desembargadores, vale a partir 
da lei n° 14.112, de 2020. Essa 
norma alterou a Lei de Recupe
rac;ao Judicial e Falencias (n° 
11.101, de 2005) e passou a pre
ver a possibilidade de parcela
mento ou de transac;ao para as 
con1panbias en1 recuperac;iio. 

Ainda segundo os enuncia
dos, o 1nagistrado pode dar um 
prazo para o cumprimmto do 
requisiro. Tern autonomia, ain
da, para analisar a questao de 
oficio, sem necessidade de pedi
do da Fazenda PGblica. 

Os textos - Enunciados XIX e 
XX- foram publicados em me a
dos de dezembro. Segundo advo
gados, eles nao vinculan1 ju'izes e 
desen1bargadores paulistas, mas 
oferecem um norte a influenciar 
os magistraclos na tomada de de
cisoes sobre o assun to. 

Advogadas especialistas em in
solvencia apontam que o enten
dimenro do TJSP rmde a ser lUl\ 

obstaculo para empresas em ctifi
culdades financeiras. Jsso por
que, apontaJn, nem todos os par
celamentos oferecidos sao viaveis 
para o cenario das companhias. 
Alem disso, sem as certidoes fis. 
cais - das esferas federal, esta
dual e n1unicipal - as recuperan
das nao conseguen1 impor o pia
no de pagamento aos credo res. 

"A consequencia disso e que 
os credores poden1 iniciar ou re
ton1ar execu~oes lcobranc;asl 
contra a empresa~, explica Cami
la Somadossi, especialista na 
area de recuperac;ao judicial e 
s6cia do escritorio Finocdlio & 
Ustra Advogados. 

Com atuac;ao para devedores, 
Hayna Bittencourt, s6cia do Bu
machar Advogados Associados, 
lembra que o Fisco ganhou su
perpodeies com a Lei 11° 14,112. 
A norana, segundo ela, abriu a 
possibilidade de a Fazenda Pu
blica peclir a conversao cla recu
perac;ao judicial em falencia ca
so a en1presa descumpra o par
celamento tributario. 

"As recuperandas precisam dar 
traramento ao debito fiscal, mas a 
ausencia de legislac;ao que facilite 
verdadeiramente a regularizac;ao 
do passivo tributario nao pode 
ser obice para a homologac;ao do 
piano", aficma Hayna. 

A Procuradoria-Geral da Fa
zenda Nacional (PGFN) tern visao 
difert'llte. Por meio de nota, 
aponta ao Valor que os enuncia
dos refletem os diversos ac6rdaos 
proferidos pelas camaras empre-

sariais do lJSP nos Ciltimos dois 
anos. "E um importance marco 
para que seja virada a pagina na 
discussao sobre a necessidade de 
CND para concessao da recupera -
1,ao judicial", afirrna o orgao. 

Citando o acerto da Lei n° 
14.112, o 6rgiio considera que as 
possibilidades de regularizac;ao 
fiscal sao adequadas as necessi
dades de companhias em proces
so de soerguimenro. Dos 134 
acordos de transac;ao individual 
firmados, 48 foram com empre
sas em recupera,;ao judicial, 
aponta a PGFN, mencionando 
dado do relat6rio do Observat6-
rio de Transac;oes Tributarias, fei
to pelo Nudeo de Pesquisa em 
Tributa, ao do lnsper. 

O 1ndice de regularidade fiscal 
clas en1presas em recuperac;ao 
vem subindo mes a mes desde a 
rerorma cl~ lei, segundo a PGFN. 
Era de 8% no lim de 2019 e esra 
em 23% arualmenre, de acorclo 
coin dados inter.nos cla Fazenda. 

Se reflete uma interprerac;ao 
mais literal da lei,o posicionan1en -
to do lJSP ainda vai na contramao 
do entendimento atual do Supe
rior T1ibunal de Justic;a (Sl)) sobre 
o assunto, mesmo ap6s a entrada 
em vigor da lei n° 14.1 U. 

Para a Fazenda Nacional, "e 
questao de tempo para que o STJ 
altere sua posic;ao para se ade
quar a nova realidade, na linha 
do que vem decidindo o lJSP". 

No fim de no\'enlbro, a 33 Tur
ma do S1J rejeitou um recurso da 
Fazenda Nacional e manteve a 

sao de tirar bares e Janchonetes e 
"absurda e precisaserrevista".A por
taria traz previsao "incompreensi
vel, que a tinge em cheio milhares de 
empresas, colocando sua sobrevi
vencia en1 risco'', afimla o presiden
te-executivo da Abrase~ Paulo Sol
mucci "Nossa expectativa e que essa 
decisao seja revista pelo novo gover
no ja nestes primeiros dias de janei
ro. Vamos trabalhar para isso." 

Essa redu,;ao no numero de ativi
dades, dizem Lributaristas, pode ge
rar um novo contencioso. Como o 
texto esta com data de 29 de dezeiu
bro, o govemo pode en tender que a 
nonna e de 2022, apesar de ter sido 
publicada on tern, e nao significaria 
aun1ento de tributos para as ativida
des retiradas do Perse, desrespeitan
do as anterioridades nonagesintal e 
anual - prazo de 90 dias e un1 ano 
paraentrarem vigor. 

Luca Salvoni entende que, para 

PIS e Cofins, a norma s6 geraria 
efeitos a partir de allril Para IRPJ e 
CSLL, s6 em 2024. "A portaria en
trou em vigor em 1 ° de janeiro, 
mas e a paitir da publica~ao no 
Diario Oficial que a anterioridade 
e calculada. Nao nos parece neces
sario sequer um contencioso, em
bora se o govemo pretender en
tender que a norma e de 2022 ou 
nao gera aumento de tributo, po
deremos ter judicializa~ao." 

Leonardo Freitas de Moraes e Cas
tro, socio do VBD Advogados, tan1-
be1n entende que os contribuintes 
que nao estiio mais enquadrJdos 
poderao pleitear esse direiLo no Ju
diciario, com base no principio da 
confianc;a. "Havcra mais liligio sob re 
o te1na do Perse em 2023", afun\3 
ele, ac:rescentandoque a po1tariage
ra inseguranc;a e prejudica as en1-
presas que estavam se planejando 
com base na redu(ao tributaria. 

Camila Somadossi: obstaculo para empresas em dlficuldades flnanceiras 

dispensa de apresentac;ao da 
CNO para a homologac;ao do pia
no de recuperac;ao de uma rede 
de moveis e eletrodomesticos 
(Aglnt no Agravo en1 REsp 
2074900). 

Na decisao, o relator, ministro 
Moura Ribeiro, cita a jurispru
dencia do S1) no sentido de que 
a falta de CNO nao impede o de
ferimento da recuperac;ao judi
cial. "Ante sua incompatibilida
de com o principio da preserva
,;ao da empresa", diz. 

Em agosto, o ministro Paulo 
de Tarso Sanseverino suspendeu 

decisao do TJSP que, por ausen
cia de CND, anulou a homologa
c;ao de um piano de recuperac;ao 
judicial de uma empresa de ali
mentos (Pedido de Tutela Provi
soria n° 4.113). 

Na decisao, ele tambem res
salta posicionamento do STJ no 
sentido de flexibilizar a exigen
cia da certidiio em prol dos prin
cipios da preservac;ao da empre
sa e da sua iunc;ao social. Esse 
entendimento, ele afirma, nao 
foi modificado com a possibili
dacle de parcelamento do credi
to tributario. 
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ovos rumos ao - res a or ~=-e serv1.....__...os 
Opiniio Juridica 

Pedro Capanema e 
Marcelo Barreca 

contratai;ao de 
pessoas juridic as 
pormeioda 
chamada 
terceirizac;ao de 

servic;os vem ganhando novos 
contornos na legislac;ao 
brasileira desde 2017. Foi a 
partir daquele ano, com a 
publicac;iio da Lein° 13.429, 
que a legalidade da 
terceirizac;ao nas chan1adas 
atividades-fin1 foi 
expressamente reconhecida. 

A novidade, na ocasiao, 
representou rclev-ante mudan~ de 
paradigma, pois as Cortes 
trabalhistas mantinhan1 
enrendimento consotidado de que 
a terceiriza~o so haveria de ser 
praticada nas atividades-meio, 
como detenninava a 
Sun1ula331 do Tribunal 
Superior do Trabalho (1ST). 

A inovac;iio trazida pela lei 

despertou grande controversia, 
que so foi apaziguada pelo 
Supremo Tribunal Federal (STF) 
nofimde2018,como 
julgamento do Recurso 
Extraordinario(RE)958252 e da 
Arguic;ao de Descun1primento de 
Preceito Fundamental (ADPF) 
324, em que se fixou a seguinte 
tese: "E licita a terceirizac;iio ou 
qualqueroutra forma de divisiio 
do trabalho entre pessoas 
juridicas distintas, 
independentementedo 
objeto social das en1 presas 
envolvidas, mantida a 
responsabilidade subsidiaria da 
empresa contratante". 

Novoto-condutor, o ministro 
luis Roberto Barroso 
reconheceu que "a dicotomia 
entre 'atividade-fim' e 
'atividade-meio' e imprecisa, 
artificial e ignora a dinanlica da 
economia rnodema, 
caracterizada pela 
especializac;ao e divisiio de 
tare fas com vistas ii maior 
eficiencia possivel, de modo 
que frequenten1ente o produto 
ou servic;o final comercializado 
por uma entidade comercial ~ 
fabricado ou prcstado por 
agente clistinto,sendo tambem 
com um a mutac;ao constantc 
do objeto social das empresas 
para atender a necessidades da 
sociedade, como revelan1 as 
mais valiosas empresas do 
n1undo". Estava sepultada a 
distinc;ao entre atividades-n1eio 
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AYISO DE LICITAc;;io 

A COHU comunica 8s empresas lnteressadas a abertura da segwnte l1a ta1;:ao: 
PG 10.47.177 - Llclta~ n• 177/2022 - Con1ra~a de ernpresa pa,a execu~o 
de obras e 5eN19)S cle engenharia para reallz~o de ernpreendlmen10 composlO 
de 28 unldades habltaclonais e dernais servl905, denornlnado R.a Claro • J', no 
rnunicfpio de Rio Claro/SP. O edilal completo eSlari disponlvel para download no 
silo www.cdhu.sp.goy.bt • par1ir clas OOhOOrn1n do die 0410112023 -
Esclareclmentos a10 18A'.l112023 -Abenurn: 26/0112023 as 10h, na Rua Boa 
Vlsla, I 75. Ed!licio CIOADE 11 - TllrTeo - Audll6rla da CDHU, Cenlro, Sao 
Paulo/SP. 
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" INFORI\UlqAO DE VALOR, 
: SO A GENTE TB.,. 

ValOr 
N->11c.1m q!a ..,,. ran1g ~d•1. 

e atividades-firn como 
criterio de avalia~iio da 
licitude nas terceirizac;oes. 

Fixado tal entcndin1ento, 
abriu-se novo caminho para a 
presta\ao de servic;os 
rerceiri1.ados. E quanto aos 
processos nabalhisras em que se 
debatia a existencia de vinculo de 
ernpregoem tais contrat:ac;oes 
(prestac;iio de servic;os em 
atividades-fim ), esses tan1bem 
adquiriram novoscontornos. A 
moclificac;ao de entendin1ento 
no STF naturalmente impactou 
as decisoes na Justic;a trabalhista. 

A Justic;a do Trabalho, 
bistoricarnente, elegeu a 
predonlinancia da forma 
celetista de contrata~ao- por 
meio da relac;ao de emprego
em detrimento de outras 
possiveis formas. Essa 
compreensiio resultava muitas 
vezes em presun~ao de existencia 
da relac;ao de emprego, quando 
na realidade caberia ao 
prestador, quen1 arguiu a 
suposta nulidade do contra to de 
prestac;ao de servic;os, o onus 
processual de demonstrar a 
suposta fraude trabalhista. 

0 STF segue adequando as 
novas decisocs trabalhistas 
quando ainda amparadas na 
compreensao ja superada. Em 
recente decisiio, a ministra 
Carmen Liiciajulgou procedente 
reclarnai;ao constitucional para 
cassar decisiio proferida pelo 
Tribunal Regional do Trabalho do 

Ceara que considerou 
fraudulenta a presta\iio 
de servi\os medicos por 
n1eiode pessoasjurfdicas 
ou de fo1ma aur6noma. 

No caso concreto, contribuiu 
para o julgamento o fato de que 
nao houve nos autos da a\ao 
trabalhist:a • a mr nima 
demonstrac;iio de que fora a 
promovente obrigada, coagida 
ou Judibriada a constituir 
ernpresa, assinaro referido 
contrato de prestac;iio de servic;o 
de auditoria medica ou qualquer 
outro docun1ento", naspalavras 
do juuo traballlista de primeira 
instancia, que negou o vinculo de 
ernprego. A prestadora de 
servic;os da area medic a 
reconheceu ter constituido 
pessoa juridic a e ter firmado 
contra to de prestac;ao de 
servic;os, sen1 ter apontado 
qualquer fato que indicasse 
fraude na contratai;iio celebrada. 

Complernentando,a 1s•vara 
do Trabalho de Fortale.za 
reconhecia que "tratando-se de 
profissional assaz cul ta e 
esdarecida, pcttencente a 
prestigiada, aguerrida e 
destemida categoria profissional 
da n1edicina, por ccrto que nao se 
quedaria timida, inerre, ou 
mesmo, ten1erosa no tolcrar a 
imposic;ao de constituic;ao de 
pessoa juridica contra a sua 
vontade ou mesmo aceitar a 
imposic;ao ilegfrima da 
assinatura docurnental pela 

reclan1ada", para ao fin1 concluir 
que, "verdadeiran1ente, a 
reclamante, atraves de empresa 
porela livrcn1ente constituida, 
firinou com a reclamada 
contra to civil". 

OSTFtem 
reconhecido a 
legitimidade de 
execu~o de modelos 
de trabalho distintos 
da rela~o de emprego 

Entretanto, poc meio de 
recurso ordinario da 
prestadora de servic;os, a 
decisiio da prirneira instancia 
trabalhista foi reformada tendo 
sido, entiio, declarado vinculo 
de en1prego entre a prestadora 
de servic;os medicos ea empresa 
contratante. OTRT, em segunda 
instancia, seguiu o 
entendimento ja superado c 
decidiu p rivilegiar, sem amparo 
na legisla\ao, um 1nodelo 
espcclfico de rela~ao de 
trabalho- o vinculo de 
emprego - em dctrimcnto de 
outro, legalmente prcvisto: o 
contra to de prestac;ao de 
servic;os entre pessoas juriclicas. 

foi entiio que a empresa 
contratante apresentou 
redamac;ao constitucional ao 
STF, que foi julgada procedente, 

cassando a decisao da segnnda 
instancia trabalhista, 
concluindo q ue estava 
divergindo do entendimento 
adotado nas reses ja fixadas 
pelo STF.Assirn, a ministra 
Carn1en Liicia detern1inou nova 
decisao que esteja em 
harrnonia con, o entendirnenro 
atualizado do STE 

A decisiio nesse caso confirma 
uma verdadeira mudanc;a de 
paradigma najurisprudencia 
sobre o tema das contratac;oes de 
profissionais por meio de 
pessoas juridic as. 0 STF ten1 
reconhecido a legitimidade de 
execuc;iio de modelos de trabalho 
distintos da relac;ao de emprego, 
tal cornodisciplinada pela CLT, 
especialmente em face de 
trabalbadores hipersuficientes, 
com patamar ren1unerat6rio e 
grau de autononlia 
diferenciados, reconhecendo 
que a Constituic;ao Federal 
niio privilegia uma 
forma deterrninada de 
divisiiodo trabalbo. 

Pedro Capanema e Marcelo Ban-oca 
sao acfvogados e s<icios do escritorlo 
Cilpanema e Belrnonte Advogados 

Este artigo reflete as opinioes do autor. 
e nao do jornal Vaor Economico. 
0 jomal nao se responsabilizaenern 
pode ser responsabilizado pelas 
inforrra¢es acima ou por prejuizos 

de qualquer natureza em decorrencia 
do uso dessas info~aes 
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•C:Ondl¢es dt' \'enda e pagamento dos le.l~s: Cheque no valo, toeal oa 1rretmu~o. que devera ser mxado po, tED a faw,, do LeUoel,o,em •~ 24 hOras: apos o 
~il3o ... Che<,oe d<e- 5% de <:0mi$.$~0 CIO lelfoeiro. ~,e.scldo d;:is dtSJ)esas 1cfffllnf.str,H'tv~s contuntec. nocnt~OflO 601~110. 0$ ~icul0$ stt1o venchdos no e,:1:ido, stm 
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SOLVi ESSENCIS 
AMBIENTAL S.A. 

CHPJIME ,r C.2U. 1JOOG01 -83 • NIR.E 35.3()0.371.780 
AtA OA REWflAO 00 CON.sElHO DE 

ADMINISTIA~ REALIZADA EM 19 DE 
DEZEMBIO DE 2022, AS 09'00 HO RAS 
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